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Priloha ¢. 1: Zadavaci podminky

33

Na pfiloZeném CD.



OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE VASI BUDOQUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfercz

i m
0TI

oAl e CROEROPSA A N

[

Pfiloha ¢. 2: Popis plnéni

Predmétem plnéni této verejné zakazky jsou sluzby spocivajici v provedeni auditu v resortnich
organizacich MPSV:

P audit movitého a nemovitého majetku,
P audit zasadnich dodavatelsko-odbératelskych vztahd,
P audit vnitfnich aktd Fizeni.

Audit bude zaméren na Urad MPSVY, na uUstfedni organy organizacnich slozek statu a na vybrané
prispévkové organizace MPSV.

Resortni organizace, kde bude audit provadén:

Nazev organizace

Ministerstvo prace a socialnich véci organizacni slozka statu
Ceska sprava socialniho zabezpeceni organizacni slozka statu
Urad prace Ceské republiky organizacni stozka statu
Urad pro mezinarodnépravni ochranu déti organizacni slozka stdtu
Fond dalsiho vzdélavani prispévkova organizace
Centrum socialnich sluzeb Hrabyné prispévkova organizace
Centrum socialnich sluzeb pro osoby se zrakovym postizenim prispévkova organizace
v Brné - Chrlicich

Centrum Kocianka prispévkova organizace
Centrum socialnich sluzeb Tloskov prispévkova organizace
Centrum pobytovych a terénnich socialnich sluzeb Zbuch prispévkova organizace

V pfipadé Ufadu prace Ceské republiky bude audit zamé&fen pouze na Generalni feditelstvi Uradu
prace Ceské republiky.

Pinéni zakazky bude primarné provadéno ve vztahu k majetku, smluynim vztahdm a vnitfnim aktdm
fizeni uréenych v podkladech. Pfed zahajenim vlastniho auditu provedeme analyzu rizik, zda vedle
jemu predanych skutecnosti neexistuji i dalsi, které spadaji do definice auditovanych skutecnosti. O
daldim, k auditu vhodném, majetku, smlouvach ¢i vnitinich aktech budeme informovat zadavatele
po provedeni analyzy rizik, nejpozdéji viak 1 mésic pfed odevzdanim konceptu Zavérecné auditni
Zpravy.
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»  Audit movitého a nemovitého majetku
Predmét a cile auditu movitého a nemovitého majetku

Audit movitého a nemovitého majetku bude zaméreny na efektivitu a hospodarnost vyuzivani
inventarizovanych prostredku ve viastnictvi dotéenych resortnich organizaci.

Cile auditu v této oblasti je zhodnotit strukturu majetku a jeho vhodnost k pokryti potreb k zajisténi
vykonu kompetenénich ¢&i zfizovacich Cinnosti a provérit efektivitu nastaveni systemu evidence
majetku. Soucasti auditu je analyza potieb mobilnich a dalsich technickych prostredkd (mobil,
notebook, tablet a dalsi) v souladu s aktualnim stavem majetku. Bude zkoumana aktualni troven
vyuziti a zajisténi potfeb téchto prostredku. Tato oblast auditu bude provedena ve viech vyse
uvedenych resortnich organizacich véetné MPSV.

Majetek (vZetné nehmotného) uréeny k auditu je tvoren zejména prostredky, které jsou potrebne ci
typické pro vykon predmétnych agend svérenych jednotlivym resortnim organizacim vcetné MPSV.

Celkovy finanéni objem majetku urceného k auditu (zlstatkova Ucetni hodnota majetku) ¢jini
priblizné 18 500 000 000 K&, z toho nemovity majetek priblizné 13 800 000 000 K¢ (1820 nemovitosti
a movity majetek 4 800 000 000 K¢ (priblizné 1 178 000 movitych véci, vcetné nehmotnych).

Nazev resortni organizace Nemavitymajetck pavitymajetel
; [Hodnota [ Pofet |Hodnota | Potet |

Ministerstvo prace a socialnich véci 4111 952 939 KC 38 602 551 306 K¢ 311 884
Ceska sprava socialniho 3143749 101 KC 638 928 280 642 KC 366 094
zabezpeceni

Urad prace Ceské republiky 4578 199 776 K¢ 626 2637776 810 KC 442 106
Statni Urad inspekce prace 300 222 142 K¢ 62 310709 264 K¢ cca 2 960
Ufad pro mezinarodnépravni 0 0 6 863 390 KC 817
ochranu déti

Fond dal$iho vzdélavani 0 0 8 682 454 KC 4120
Centrum socialnich sluzeb Hrabyné 172 092 371 KE 93 14 321 074 K< 7 555
Centrum socialnich sluzeb pro 257 336 530 K¢ 28 37 901 086 K¢ 5944

osoby se zrakovym postizenim v
Brné-Chrlicich

Centrum Kocianka 437 601 314 K¢ 44 78 341 800 K¢ 10 898
Centrum sociatnich sluzeb Tloskov 661 194 293 K¢ 164 68 749 147 K¢ 19 622
Centrum pobytovych a terénnich 106 886 765 KC 124 20582 924 K¢ 5382

socialnich sluzeb Zbtch

Pravni ramec

Evidence a vyuzivani dlouhodobého majetku musi v souladu se vsemi pravnimi predpisy. Nize
uvadime vybrané pravni normy:

zakon ¢. 56371991 Sb., o Ucetnictvi
vyhlaska k zakonu o Ucetnictvi

Géetni standardy

zakon ¢. 56371992 Sb., o danich z pfijma

vV v vyYwvyy

zakon ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach
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Postup prace

1. Oveéreni spolehlivosti evidence majetku

Pred zahajenim praci bude nejprve ovérena spolehlivost vstupnich dat. V ramci této casti bude
provedena kontrola souladu registru dlouhodobého majetku na tcetnictvi, postup pri provadeéni
inventur dlouhodobého majetku a ovéreni vystupnich sestav.

2. Evidence nakladd na majetek a jeho vyhodnocovani

Predmétem této oblasti bude posouzeni efektivity nastaveni systému evidence majetku vietné
ovéreni proces( v této oblasti. Zamérime se, jaky zpUsobem probiha sledovani vyuzivaného a
nevyuzivaného majetku. Dale se zamérime na systém obnovy dlouhodobého majetku, plan oprav a
investiéni plan.

V ramci této ¢asti provedeme vlastni analyzy evidence dlouhodobého majetku. Prostfednictvim
vlastnich analyz ovéfime spravnost prezentovanych informaci z evidence majetku, resp. poskytneme
dalsi informace pro zadavatele i vedeni auditovanych subjekt(.

3. Zhodnoceni struktury majetku a jeho vhodnost k pokryti potfeb k zajisténi vykonu
kompetenénich &i zfizovacich ¢innosti

Dalsi cast auditu bude zamérena na pravidla pro pfidélovani mobilnich a dalsSich technickych
prostfedkd. Tato pravidla posoudime z hlediska potieby prostredk(l zaméstnanci v zavislosti na
Ukolech, které plni. Nasledné porovname stav prostredki se skuteénym jeho stavem.

Soucasti auditu bude analyza potfeb mobilnich a dal$ich technickych prostfedkd (mobil, notebook,
tablet a dalsi) v souladu s aktualnim stavem majetku. Bude zkoumana aktualni Uroven vyuZiti a
zajisténi potfeb téchto prostredkd. Tato oblast auditu bude provedena ve vsech vyse uvedenych
resortnich organizacich véetné MPSV.

V ramci této Casti posoudime standardy na vybaveni pracovnik( ve srovnani mezi jednotlivymi
organizacemi i na zakladé nasich zkusenosti. Nasledné provedeme analyzu vybaveni ve srovnani se
stanovenymi normami i s obvyklym stavem.

Vystup z dil¢iho auditu

Vystupem z této oblasti auditu bude diléi auditni zprava zahrnujici tabulky s analyzovanymi udaji,
prehledy o komoditnim slozeni majetku a popisu nastaveni systému evidence majetku. Zprava
poskytne navrhy procesnich modeld k zefektivnéni nastaveni systému evidence majetku. Soucasti
zpravy bude identifikace rizik systému a navrhy na jejich minimalizaci nebo odstranéni s moznosti
volby variantniho postupu.



Pqe OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEN
evropmky ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS! BUDOUCNOST

[~ 4 il v CF VRO A Uil A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

» Audit zasadnich dodavatelsko-odbératelskych vztaht

Predmét a cile auditu vnitfnich aktd Fizeni

Predmétem zhodnoceni budou obchodni a platebni podminky podle riiznych druhl komodit: smluvni
pokuty (sankce za vady predmétu plnéni / vadné zbozi, sankce z prodleni a sankce za poruseni
ochrany informaci), nahrada majetkové a nemajetkové (jmy, odstoupeni od smlouvy a vypovéd’
smlouvy (véetné pripadnych narokd pfi odstoupeni), splatnost faktur zejména v obdobi, kdy se
schvaluje statni rozpocet, délka zarucniho a pripadné pozarucniho servisu.

Vyznamnéjsi smlouvou zde predstavuji aktivni smlouvy souvisejici s komoditami, pro které je
zavazné stanoveno usnesenim vlady ¢. 930/2011 centralizované zadavani, a smlouvy, jejich
sjednana cena plnéni presahuje ¢astku 30 mil. K¢ véetné DPH (u dlouhodobych smluv je rozhodna
cena za celou dobu plnéni dané smlouvy) a jejichz predmét plnéni spada do komodit dle prilohy C.
11/B zadavaci dokumentace. Celkovy pocet smluv urcenych k auditu je ke dni zahajeni zadavaciho
rizeni na tuto zakazku maximalné 180.

Cilem je zhodnotit sjednané smluvni obchodné technické podminky z pohledu dopadu na oidbératele
dila ¢i zbozi, identifikovat rizika potencialnich ekonomickych ztrat ze zavazkl. Soucasti zadani je
zhodnoceni ekonomické Gcelnosti outsourcingovych sluzeb a jejich efektivniho vytézovani. Tato
oblast auditu bude provedena ve vsech vyse uvedenych resortnich organizacich véetné MPSV,

Komodity, pro které je usnesenim Vlady Ceské republiky ¢. 930/2011 zavazné stanoveno
centralizované zadavani:

Kod z Ciselniku | Nazev z ¢&iselniku NIPEZ Vyse smluvni ceny
[[{ 74 vCetné DPH nejméné
09310000-5 Elektricka energie 4 mil. K¢
09120000-6 Plynna paliva 4 mil. K¢
66420000-8 Telekomunikaéni stuzby 4 mil. K¢

06 Pocitace a stroje pro zpracovani dat 4 mil. K¢

15 Nabytek 4 mil. K¢
90919200-4 Uklid kancelari 4 mil. K¢
34110000-4 Osobni auta 4 mil. K¢
7971000-4 Bezpecnostni sluzby 4 mil. K¢
66514110-0 Pojisténi motorovych vozidel 2 mil. K¢

03 Kancelarska technika 2 mil. K¢

11 Kancelarské potieby 2 mil. K¢
32250000-0 Mabilni telefony 2 mil. K¢

66516000-0 Pojisténi odpovédnosti za skodu 2 mil. K¢
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Vybér komodit relevantnich pro provedeni auditu ve ll. oblasti, presahuje-li sjednana cena plnéni
Castku 30 miliond K¢ véetné DPH:

Kdéd z ciselniku Nazev z €iselniku NIPEZ

NIPEZ

04
07
09
12
16
40

45

46

39
60

61
62
65
68
69
70
74

Spotrebni material pro kancelarskou techniku
Software a informacni systémy

Telekomunikacni zarizeni a infrastruktura
Tiskarskeé vyrobky

Zarizeni a vybaveni interiéru

Architektonické sluzby, projektovani a tzemni
planovani

Opravy a Udrzba kancelarskych strojud, osobnich
pocitacl a telekomunikacnich zafizeni

Opravy a udrzba motorovych vozidel a prislusenstvi
k nim

Poradenstvi a sluzby pro informacni technologie
Programovani a vyvoj software a programového
vybaveni

Pravni sluzby

U&etnictvi, danové poradenstvi a auditorské sluzby
Prizkum trhu a verejného minéni, statisticke sluzby
Personalni sluzby

Pomocné a ostatni kancelarské sluzby

Tiskarské sluzby

Vzdélavani a skoleni

Pravni ramec

Vyse smluyni ceny
vcetné DPH nejméné

30 mil.
30 mil.
30 mil.
30 mil.
30 mil,
30 mil.

30 mil.

30 mil.

30 mil.
30 mil.

30 mil.
30 mil.
30 mil.
30 mil.
30 mil.
30 mil.
30 mil.

Dodavatelsko-odbératelské vztahy musi byt v souladu se viemi pravnimi predpisy. NiZze uvadime
vybrané pravni normy:

vV vVvvyvVvVvysyvw

smérnice 2004/17/ES a 2004/18/ES

zakon ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach
zakon ¢&. 139/2006 Sb., koncesni zakon
usnesenim Vl1ady Ceské republiky &. 930/2011
pravidla jednotlivych operaénich programu
zakon €. 89/2012, oblansky zakonik

zakon €. 526/1990 Sb., o cenach
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Postup prace

1. Analyza smluv s odbérateli a dodavateli
Hlavni ¢ast auditu dodavatetsko-odbératelskych vztah( bude spocivat v kontrole a analyze smluv. Kontrola smluv bude zamérena zejména na nasledujici
oblasti:

> smluvni pokuty,

»  nahrada majetkové a nemajetkové jmy,

P odstoupeni od smlouvy a vypovéd smlouvy,

»  splatnost faktur zejména v obdobi, kdy se schvaluje statni rozpocet,

»  délka zarucniho a pripadné pozaruéniho servisu.
Audit bude dokumentovan formou kontrolniho listu v Excel. Struktura kontrolniho listu bude konzuitovana se zadavatelem pred zahajenim praci.

Néz?v Nahrada majetkové Odstoupeni od Délka zarucniho a
2 smlouvy L EYZY Datum odbératele Predmét Smiuvni SN smlouvy a Splatnost pripadné Jiné skute&nostl
. smlouvy uzavreni / smiouvy pokuty ala vypovéd faktur pozarucniho
dodavatele wmy smiouvy servisu.

2. Zhodnoceni ekonomické ucelnosti outsourcingovych sluzeb
V druhém kroku porovname skutecné plnéni vztahujici se ke smlouvam s odbérateli a dodavateli. Provedeme srovnani smluvnich podminek mezi
organizacemi, uskutecnime strukturované rozhovory se zastupci organizaci a zhodnotime ekonomickou Ucelnost outsourcingovych sluzeb a jejich
efektivnost vytézovani.

Vystup z dil¢iho auditu

Vystupem z této oblasti auditu bude diléi auditni zprava obsahujici seznam auditovanych smluv a prehled zjisténych udaju poskytnutych ve strukturované
podobé, jejich souhrnné zhodnoceni, jehoz soucasti bude detailnéjsi popis zejména téch oblasti auditovanych obchodnich podminek a sluzeb, které se jevi
jako nevyhodné pro subjekty resortu MPSY. Zprava bude zahrnovat navrhy na racionalizaci postupu a nastaveni novych jednotnych pravidel pro sjednavani
smluvnich podminek eliminujici zjisténé nedostatky v této oblasti.



P Audit vnitfnich aktd fizeni
Pfedmét a cile auditu vnitfnich aktl fizeni

Audit vnitfnich aktl fizeni bude zaméreny na zhodnoceni dostate¢nosti a aktualnosti vybranych
internich predpisu slouzicich k zabezpeceni regulace vztahd z oblasti fidici, spravni (tj. aktd
tykajicich se agendy vykonavané danou resortni organizaci), ekonomické a agendy hospodarent
s prostredky evropskych fondu, a to v rozsahu prvniho a druhého okruhu subjektt v pusobnosti
resortu MPSV.

Cilem je provést a popsat aktualni auditovany stav, zjistit pripadné chybéjici nebo nedostatecne
regulatorni nastaveni procest a metodickych postupl a revidovat systém vydavani, evidence,
kontroly aktuatnosti a sdileni vnitfnich pfedpist. Tato oblast auditu bude provedena ve vztahu

k (fadu MPSV a Gstfednim organdm organizacnich slozek statu.

Celkovy pocet vnitfnich aktu fizeni uréenych k auditu je ke dni zahajeni zadavaciho fizeni na
verejnou zakazku max. 600.

Zakladni principy

Vnitini pfedpisy upravuji, na rozdil od obecné zavaznych predpist, pravidla chovani konkrétne
vymezené skupiny subjektd. Aby mohlo byt dosazeno jejich uCelu, musi byt pro adresaty zavazné.
Zavazuji zpravidla bud' pouze zaméstnance, nebo zaméstnance a uzivatele sluzeb.
Vnitrni pfedpisy plni fadu dualezitych funkci:

> zajidtuji efektivni poskytovani sluzby v souladu s pravnimi piedpisy,

> poskytuji vetsi jistotu personalu i uZivateldm sluzby,

»  mohou byt vyznamnych dlkaznim prostfedkem pro piipadné posuzovani odpovédnosti za
Skodu,

> umozAuji snazéi orientaci uzivateldm sluzby,

v

umozZnuji podrobnéjsi zakotveni vzajemnych prav a povinnosti poskytovatele a uzivatele
sluzby,

poskytuji voditka pro fesent komplikovanych situaci,
umoznuji lepsi fizeni prace,

umoznuji ué¢innou kontrolu vsech cinnosti,

vytvari image organizace smérem k zajmovym skupinam,

umoziuji zajemelm o sluzbu seznamit se s obsahem a kvalitou nabizené sluzby,

vV v v vYvVvy

jsou jednim z kritérii pro naplnéni standardu kvality sluzeb.

Vyse uvedené funkce mohou ovsem plnit pouze vnitfni predpisy kvalitné zpracované:

P> (&elné - mnoZstvi predpisti odpovida typu a rozsahu poskytované sluzby a predpis fesi, co je
potieba resit,

P jasné a prehledné - v predmétu Upravy je popsano, co predpis fesi, a text se neodchyluje,

> srozumitelné - predpis se vyhyba slozitym vétnym konstrukcim a ma grafickou Upravu
odpovidajici cilové skuping,

P zafazené do smysluplného a prehledného systému.

Organizace obvykle vydavaji podle svych potfeb vice druhu predpisu - podle dulezitosti, okruhu
adresatl, miry obecnosti, dlouhodobosti Upravy, miry zavaznosti, atd. Vnitfni predpisy mohou byt
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clenény hierarchicky nebo horizontalné. V kazdém pripade ale vsechny vnitrni predpisy mus
vytvaret uceleny a prehledny system,

Nedostatecné popsani procest muze vést ke snizeni efektivity, s dalsimi dusledky jako jsou napr.
vyséi nakladovost nebo nizsi vykonnost organizace. Aby bylo mozné témto negativnim jevim
predejit, je predevsim zapotrebi véechny procesy poznat, identifikovat a popsat. Na tomto zakladé
pak mohou byt stanoveny prislusné odpovédnosti, naroky na zdroje a pozadované vykony. Dale
dostatena interni dokumentace vede ke zlepseni transparentnosti a optimalizaci jednotlivych
Ukon( a v neposledni fadé napomaha vedeni organizace pfi rozhodovani v oblasti zkvalitnéni sluzeb,
investovani finanénich prostredk( a vyuzivani lidskych zdroju,

Pravni ramec

Vnitini predpisy musi byt v souladu se vSemi pravnimi predpisy. Nize uvadime vybrané pravni normy:
> Listina zakladnich prav a svobod
»  mezinarodni umluvy a smlouvy
»  pravni pfedpisy obecné povahy, napr.:
= zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik |
= zakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik
> pravni predpisy v oblasti pracovniho prava napr.:
= zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
= zakon C. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti
> pravni predpisy v oblasti socialniho zabezpeceni
= zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach
> pravni pfedpisy z dalSich oblasti (zdravotnictvi, $kolstvi, financi, atd.) napf.:
= zakon €. 258/2000 Sb. o ochrané verejného zdravi
= zdkon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich
= zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi
« zakon ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach
= zakon ¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzby
= zakon &. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaju

Dale musi byt vnitrni predpisy v souladu také:
*  se zrizovaci listinou a normativnimi akty zrizovatele
= s ostatnimi vnitfnimi predpisy poskytovatele

Postup prace

1. Ovérfeni pravidel pro tvorbu a vydavani vnitinich predpist
Nejprve u kazdé organizace popiseme pravidla pro tvorbu a vydavani vnitfnich predpisu. Pravidla
pro tvorbu a vydavani vnitinich predpisu jsou nejcastéji upravena v pisemné podobé samaostatnym
predpisem. Predpis mdze stanovit zejména pravidla pro formalni stranku predpisu, definovat systém
vnitinich predpisa, stanovit zplsob vyhlasovani a zajisténi informovanosti zaméstnancu, pfipadné
uzivatell o predpisech, misto, kde jsou predpisy ulozené nebo jakym zpUsobem jsou adresatim
k dispozici. Predpis maze obsahovat také pravidla pro postup pii tvorbé vnitfnich pfedpisu, reagujici
podle konkrétnich potreb organizace na problematiku.

Pravidla pro tvorbu a vydavani vnitinich pfedpisu popiseme a vyhodnotime z hlediska dodrzeni
pravnich pfedpisu, obecnych pravidel a tzv. bast practice. Postup pfi tvorbé vnitinich predpist
zdokumentujeme formou procesnich map.
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2. Analyza vnitfnich aktd rizeni

U kazdé organizace provedeme kontrolu, zda vnitini akty fizeni pokryvaji oblasti hlavni a vedlejsi
procesy a Cinnosti v organizaci, Nejprve si u kazdé organizace vyzadame prehled ¢innosti a
provedeme analyzu pravnich predpist tak, abychom identifikovali zakonné pozadavky na oblasti,
které ma pokryvat interni dokumentace. V druhém kroku na zakladé analyzy smérnic a
strukturovanych rozhovoru identifikujeme oblasti, které nejsou popsany ve vnitinich aktech rizeni &i
jsou popsany nedostatecné.

3. Ovéreni vzorku vnitfnich aktd fizeni
Na vnitfnich aktech fizeni uréenych zadavatelem provedeme jejich detailni ovéreni. Postup prace
bude dokumentovan prostrednictvim kontrolnich list(. Pri tomto detailnim testovani budeme
posuzovat zejména:

maji vhodnou formu - jednotny styl,

maji stanovenou ¢asovou plsobnost, vydavaji se na dobu urcitou nebo neuréitou,

nabyvaji ucinnost dnem, ktery je v nich stanoven, nejdrive vSak dnem vyhlaseni,

jsou ménény pouze, pokud je to nezbytné, nebot’ maji zajistovat stabilitu a kontinuitu,
nejsou duplicitni, mezerovité ani rozporupiné,

ucelené pokryvaji pfedmétné oblasti,

nejsou zbytecné obsahlé,

vychazeji ze znalosti prostredi, realnych cil(i, moznosti a potfeb poskytovatele i uzivateld,
vychazeji ze znalosti a nazor( zaméstnancl a uzivateld,

na jejich tvorbé se podileji zainteresovani zaméstnanci,

jsou srozumitelné pro adresaty,

vV Vv v vV VvV vV Vv VvVYVvYVYY

je stanoven zpusob jejich vyhlaseni a misto, kde jsou adresatim k dispozici,

> viichni adresati s nimi musi byt seznameni.
Presna struktura a rozsah kontrolnich listd bude pred zahajenim praci konzultovan se zadavatelem,

Vystup z dil¢iho auditu

Vystupem z této oblasti auditu bude diléi auditni zprava obsahujici prehled ovérenych internich
predpist a vysledky jejich zhodnoceni z hlediska potfebného nastaveni regulacnich mechanism( a
jejich aktualnosti. Zprava bude zahrnovat vyhodnoceni nastaveni dostatecnosti vnitini regulace

v jednotlivych, auditem dotCenych organizacich a aktualnost ovérenych internich predpis(.

Seznam auditovanych vnitfnich aktd fizeni bude uveden v diléi auditni zpravé za tuto oblast auditu.

» Vystup

Vystupem verejné zakazky bude 1 souhrnna Zavérecna auditni zprava zahrnujici diléi auditni zpravy
za vySe uvedené oblasti auditu. Zavéreéna auditni zprava bude obsahovat vystupy za vSechny
resortni organizace relevantni v dané oblasti auditu. Komentar k dil¢im auditnim zpravam je uveden
v predchazejicich kapitolach.

Koncept Zavérecné auditni zpravy predame zadavateli v elektronické podobé (ve formatu vhodnem
pro editaci) s pfislusnym predstihem. Zadavatel nam nasledné preda v souladu se zadavaci
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dokumentaci do 15 pracovnich dnt od doruceni konceptu Zavérecne auditni zpravy sve pripadne
pripominky, které vyporadame a predlozime zadavateli konecné znéni zavérecné auditni zpravy
k odsouhlaseni nejpozdéji do 10 pracovnich dnl od obdrzeni pripominek.

Zprava z auditu bude obsahovat nase zjisténi, ktera vzdy clenime podle vyznamnosti, a navrh

doporucent.
Vyznamnost Popis zjisténi
zjisténi
Velmi zavazné zjisténi (doporuceni resit okamzité - nastavit napravna a
Vysoka preventivni opatreni). Vysoka vyznamnost - zjisténi, ktere predstavuje
’y znacné riziko. Odpovidajici opatfeni musi byt prijato vedenim bez
vyznamnost . . . o7 L.
A zbyteéného odkladu. Management muze vyuzit doporuceni auditniho tymu
nebo zvolit své vlastni rfeseni.
Stfedni vyznamnost - zjisténi, které predstavuje stifedni riziko. Auditovany
Stredni subjekt, vedeni mize vyuzit doporuceni auditniho tymu nebo zvolit sve
vyznamnost vlastni Feeni. V pripadé, ze se vedeni rozhodne zjisténi zamitnout =
pfijme riziko z nepfijeti opatfeni, musi toto pisemné zduvodnit.
Nizka vyznamnost - zjisténi, které predstavuje malé riziko, nicmené
Nizka auditni tym ho povazuje za nutné uvést. Auditovany subjekt/vedeni mlze
) vyuzit doporuceni auditniho tymu nebo zvolit své vlastni feseni. V pripade,
vyznamnost

7e se vedeni rozhodne zjisténi nevyporadat = pfijme riziko z nepfijeti
opatfeni, neni nutné pisemné zdivodnéni tohoto rozhodnuti.

Plnéni verejné zakazky bude povazovano za ukonéené okamzikem podpisu akceptacniho protokolu
zastupcem zadavatele.
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P Popis ¢innosti realizacniho tymu
Rizeni zakazky a pravidla komunikace

Pri fizeni zakazky budou vyuzity moderni manazerské postupy a techniky s darazem na efektivnost
celého procesu a zohlednéni vsech relevantnich aspekt( souvisejici s pozadavky zadavatele.
Spolecnost BDO Audit s. r. o. ziskala dne 11. bfezna 2009 certifikaci dle normy CSN EN 1SO 9001
mezinarodné uznavanou spolecnosti TUV NORD. Pravidla dle normy CSN EN 1SO 9001 jsou dodrzovany
az do soucasnosti.

Hlavni zasady managementu jakosti jsou:

Zaméreni na zakaznika

Vedeni a fizeni zaméstnancu

Zapojeni zaméstnancu

Procesni pristup

Systémovy pristup

Neustalé zlepsovani

Systém k rozhodovani zakladajici se na faktech
Vzajemné prospésné dodavatelské vztahy

OO0 o —

Zpusob spoluprace a komunikace se zadavatelem bude zaloZena na nasledujicich pravidlech:

1) Stabilni tym: Garantujeme, Ze v prubéhu celého obdobi realizace této zakazky bude
realizacni tym stabilni a nebude dochazet ke zméné jeho ¢lenll z divodu provadéni jinych
zakazek. K vymeéné ¢lent mlze dojit pouze ze zdravotnich &i jinych BDO neovlivnitelnych
divodd. Pripadna takovato zména bude konzultovana se zadavatelem.

2) Zapojeni vedeni BDO: Sit' BDO se vyznacuje vétsim zapojenim jednatel( a spolecnikli do
realizace jednotlivych zakazek. Klient tak komunikuje primo s tim, kdo je zodpovédny za
zakazku a finalni podpis zpravy auditora. Vétsi zapojeni vedeni rovnéz umozniuje lepsi
komunikaci s klientem a fizenim kvality.

3) Zkuseny tym: Vybrany projektovy tym se sklada z pracovnikd, ktefi maji detailni znalost
metodiky auditu a soucasné problematiky ovérovani nakladu. Potvrzujeme, Ze nasi
zacinajici pracovnici se nebudou udit na této zakazce.

4) Proaktivni pristup: Pristup BDO pri zakazkach je zalozen nejen na prostém ovéreni splnéni
podminek dotace, ale i v konzultacni a poradenské ¢innosti. V siti BDO pracuji odbornici
z mnoha oblasti. Tito odbornici budou pripraveni pomoci ve viech fazich realizace
jednotlivych projektd,

5) Pravidlo 24 hodin: V komunikaci vsichni pracovnici BDO uplatiuji pravidlo 24 hodin, tzn.
vsechny emaily a dopisy musi byt vyrfizeny v této lhité. V pfipadé slozitéjsich dotazd, které
vyzaduji zapojeni vice odborniky, je béhem této lhity informovan klient o terminu splnéni
Ukolu.

6) Telefonické konzultace: Z praxe vime, ze z pohledu klienta je dulezité rychle reagovat na
vzniklou situaci. Kdykoliv v prabéhu pracovni doby budou nasi pracovnici k dispozici
k telefonickym konzultacim.

Pravidla zajisténi kvality poskytované sluzby
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Z hlediska zajisténi kvality poskytovanych sluzeb povazujeme za podstatnou existenci
standardizovanych postupu a vzdélavani pracovniku,

BDO ma pro potreby poskytovani sluzeb v oblasti interniho auditu, procesnich auditd a forenznich
auditl zpracovany Risk advisory manual. Tento manual je zavazny pro viechny spoleénosti sité BDO.

Vzdélavani pracovnikl probiha na zakladé ro¢niho planu. Nasi pracovnici se Ucastni skoleni
poradanych BDO International, BDO v Ceské republice i externich $koleni. Znalosti a kvalita prace
jednotlivych zaméstnancu je posuzovana minimalné jedenkrat roéné.

Vlastni kontrolu zakazek pak mizeme rozdélit do dvou skupin:

> Kontrola kvality v ramci zakazky
P Kontroly kvality ze strany BDO International

1. Kontrola kvality v ramci zakazky
V ramci sité BDO uplatnujeme pravidlo, ze veskeré pracovni papiry musi byt ovéreny minimalné
druhym pracovnikem. Klicové dokumenty a finalni vystupy kontroluje vZdy partner odpovédny
za zakazku. V pripade citlivych zakazek pouzivame jesté funkci tzv. odsouhlasujiciho partnera.
Odsouhlasujici partner kontroluje rovnéz kli¢ova rozhodnuti a finalni vystupy.

2. Systém kontrol v ramci sité BDO
BDO Audit s.r.o. je clenem skupiny BDO International Limited, spolecnosti s ru¢enim omezenym

ve Velkeé Britanii a je soucasti mezinarodni sité nezavislych ¢lenskych firem BDQ. Poskytovani
sluzeb v ramci sité BDO je koordinovano spolecnosti Brussels Worldwide Services BVBA,
spolecnosti s rucenim omezenym v Belgii se sidlem v Bruselu. V ramci sité BDO probiha kazde
tri roky tzv. akreditace. Cilem akreditace je kontrola dodrzeni podminek licenéni smtouvy
firmami BDO v jednotlivych statech a kontrola kvality poskytovanych sluzeb. Kontroly kvality
probihaji v ¢lenéni na:

«  Audit a Gcetnictvi

= Danové poradenstvi
*  Poradenské sluzby

Sluzby interniho auditu patfi do kategorie Risk advisory services v ramci poradenskych sluzeb.
Posledni akreditace BDO Audit s.r.0. probéhla v roce 2012 a nyni bude provedena v kvétnu 2015.

V roce 2012 kontrola kvality a dodrZovani Mezinarodnich standard{ pro profesni praxi interniho
auditu nezjistila vyznamné nedostatky. Predmétem kontroly byly zejména zakazky pro spolecnosti
KUPEG Uvérova pojistovna, a.s. a MAXIMA pojistovna, a.s. Tyto spolecnosti byly pro kontrolu
vybrany z dlvodu, ze se jedna o financni instituce, tedy o citlivé zakazky dle metodiky BDO pro
Fizeni rizik.

Auditorské sluzby jsou v Ceské republice poskytovany pracovniky kancelafi v Praze a Brné, omezené
v Plzni a Ceskych Budé&jovicich. Mezi témito kancelaFemi probihaji kazdoroéné tzv.

»,mezipobockové* kontroly kvality vybranych zakazek.

Daldim kontrolnim mechanismem je vlastni interni audit BDO v Ceské republice.
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Auditorsky tym

Vedoucim auditorského tymu bude Ing. Ondfej Snejdar, jednatel spolecnosti BDO Audit s. r. o. Ing.
Snejdar pracuje v BDO Audit s.r.o. ji vice nez 12 let a je auditorem zapsanym v KACR. V ramci BDO
Audit s.r.0. je zodpovédny za poskytovani sluzeb interniho auditu a je ¢lenem Mezinarodniho tymu
BDO pro interni audit a forenzni sluzby. Ing. Snejdar bude zodpovédny za planovani zakazky,
supervizi a kontrolu prace auditniho tymu, konecnou formulaci zavért z auditu a prezentaci
vysledkl vidi zadavateli.

Prace na misté bude ridit Ing. Tomas Juricek, CISA. Ing. Juficek pracuje v BDO jiz sedmym rokem.
Je certifikovanym internim auditorem a ma zkusenosti z provadéni internich i finanénich auditu.

Navrzeny auditni tym tvori tym pravnik(, finanénich auditor( a internich auditor(. Pravnim otazkam
se bude vénovat JUDr. Jifi Votrubec a JUDr. Anna Konecna. Financni otazky budou resit Ing. Milos
Krejéi, auditor KACR a Sarka Mikulicsova. Kromé Ing. Jufi¢ka bude z naseho tymu internich auditord
na zakazce spolupracovat i Ing. Cizek. Tito pracovnici se budou podilet na vlastnim provedeni
auditu. Tym bude dale doplnén asistenty Ing. Martinem Hladikem, Ing. Milanem Hokrem a Bc.
Sabinou Dvorakovou. Ukolem asistent(l budou pomoci pfi sbéru dat a zajisténi pomocnych
administrativnich ¢innosti.

Vzhledem k vyznamnosti a citlivosti zakazky bude do zakazky zapojen i jednatel a partner
spole¢nosti BDO Audit s.r.o. Ing. Hokr v pozici odsouhlasujiciho partnera. Pfed vydanim konceptu
Zavérelné auditni zpravy provede kontrolu véech pracovnich papir(, zavérd a vystupu pro
zadavatele.

Pozadovana soucinnost

Vzhledem k rozsahu a zaméreni auditu bude nutné zajistit soucinnost auditovanych subjektl pri
poskytnuti vstupnich dat pro audit a analyzy. Bude se jednat o management auditovanych subjektd
a zejména o pracovniky v oblastech:

Ucetnictvi,

sprava majetku,

verejné zakazky,

evidence smluy,

pravo,

tvorby vnitfnich aktd fizeni.
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» Harmonogram a misto plnéni
Indikativni harmonogram zakazky

Termin Cinnost
0 Uzavreni smlouvy
+10 dn Navrh programu auditu

- detailni harmonogram auditu
predmét auditu - dlouhodoby majetek, smlouvy, vnitfni akty
rizeni

- vzor kontrolnich listd

- soucinnost zadavatele

+15 dnl Projednani programu auditu se zadavatelem
+ 15 az + 60 dn( Provedeni auditu
+ 60 Predlozeni konceptu Zavéreéné zpravy
+60az+75 Pripominky ke konceptu Zavérecné zpravy
+76az+ 85 Zapracovani pripominek a predloZeni Zavérecné zpravy
+85 Prezentace vysledkl z auditu

Vychozim bodem pro realizaci zakazky je uzavieni smlouvy. Nasledné do 10 dnt pripravime detailni
program auditu, ktery projedname se zadavatelem. Po finalizaci programu auditu okamzité
zacneme se zpracovanim auditu. Do 60 dn( od podpisu smlouvy predame zadavateli koncept
Zavéreéné zpravy. Plnéni verejné zakazky bude poskytovano po dobu maximalné 90 kalendarnich
dnd, nejpozdéji vsak do 30. 11. 2015,

Predpokladame, ze v pravidelnych intervalech bude vedouci auditorského tymu informovat
zadavatele o postupu zakazky.

Mistem plnéni verejné zakazky bude sidlo zadavatele a dalSich auditovanych organizaci.
Vyhodnocovani informaci, formulovani zavérd a navrhovani doporuceni bude probihat u
auditovanych subjektd i v misté svého sidla nebo jiném vhodném misté. Vystupy zakazky budou
zadavateli vzdy predavany na adrese sidla zadavatele.
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Pfiloha €. 3: Realiza¢ni tym a subdodavatelé

Realizaéni tym

. - . NejvysSi Délka relevantni praxe
.| Pozice | Jménoapfijmeni | ;,ca50n6 vzdslani (v letech)
Vedouci ;
{ realizagniho Ondrej Snejdar Ing. 18 let
T tymu
) Pravnik Jifi Votrubec Judr. Vice nez 5 let
Clen
3 realizaéniho Tomas Juricek Ing. 8 let
" tymu
Clen
4. | realizaniho Matéj Cizek Ing. 3 roky
" | tymu
Subdodavatelé
Cast plnéni Verejné zakazky,
&. Subjekt 1€ Sidlo na kterém se bude
subdodavatel podilet
JUDr. Jifi Na Pankraci ] i .
1. | Votrubec 02973588 1683/127, 140 00 Audit smluvnich vztahu
) Praha 4
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Priloha €. 4: PoloZzkovy rozpoc&et

Nabidkova cena Nabidkova cena
Oblast auditu VysSe DPH v K¢
(v K¢ bez DPH) (v K¢ v&. DPH)

A. Audit movitého a nemovitého majetku
Zaméfeny na efektivitu a hOSpOdérnOSt 514.600., - 108.066. - 622.666. -
vyuzivani inventarizovanych prostfedk ’ ’ ’

B. Audit zasadnich odbératelsko-
dodavatelskych smluvnich vztah( zaméreny
na zhodnoceni SjEdnany'Ch obchodnich 339.600.- 71.316.- 410.916. -
smluvnich  podminek  u vyznamnéjsich ’ ' ’
uzavrenych smluy

C. Audit vnitfnich aktd fizeni zaméreny
na zhodnoceni dostatecnosti a aktualnosti
vybranych internich predpist slouZicich
k zabezpeceni regulace vztahd z oblasti 633.000,- 132.930,- 765.930,-
fidici, spravni, ekonomické a agendy
hospodareni s prostfedky evropskych fondu

Celkova nabidkova cena

Celkem (v K¢ bez DPH) Vyse DPH v K¢ Celkem (v K¢ vc. DPH)

1.487.200,- 312.312,- 1.799.512,-




