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6 Návrh metod školení a způsobu jejich využití
Realizace celé řady metod a zpětných vazeb nám umožní aktivně a flexĺbilně Íeagovat na Vaše
potřeby tak, aby bylo dosaženo Vaší spokojenosti s poskytnutými službami. Cílem je zajistit
komplexnost služeb na míru Vašim potřebám, včetně lepšího uzpůsobení obsahu školení na míru
Vašim požadavkům.

6.1 Analýza potřeb a cílů
Za účelem lepšího seznámení s prostředím Vaší firmy a s potřebami zaměstnanců realizujeme
Analýzu potřeb a cílů, což je proces stanovenírozdílu mezĺsoučasnou a žádoucísituací' Tato metoda
nám pomůže definovat jasný smysl a přínos školení pro Vaši společnost. Jejím prostřednictvím
dokážeme komplexně porovnat současný stav vědomostĺ, dovedností a postojů pracovnĺka s úrovní
kompetencí, které jsou nevyhnutné pro dosaženĺefektivního pracovního výkonu'

Analýza potřeb a cílů sestává z niže uvedených fází:
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PRO KOHO?

probíhá na osobním jednánĹ v rámci
předem připravených otázek, může však
probíhat i dotazníkovým šetřením nebo
elektronicky.

i Výsledky ze setkání
slouží především realizačnímu týmu, ktený

s těmito rĺ'ýsledky pracuje v průběhu celé
zakázky.

Celou realĺzaci setkání se zástupci zajistí manažer zakázky s kontaktní osobou zadavatele a

zástupci pracovních pozic.

VYHoDNocENí

Glil Výsledky a v'istupy z předchozích Veškerá získaná data budou
! analýz a setkání budou vyhodnoceny
j pro získání pracovních dat.

Vyhodnocena za účelem zacĺ|ení náplně
rnŕuky potřebám firmy a zajištění přÍnosu.

@ Vyhodnocení bude zpracováno Výsledky vyhodnocení
písemnou formou, aby s ním mohlo být
pracováno i pro další etapy projektu,
předevšĺm při realizaci zakázky.

sloužÍ především realizačnímu t'ýmu
(lektoĺům), který s těmito výsledky pracuje

v průběhu celé zakázky. Výsledky slouží i
pro zadavatele.

PRoč?

PRO KOHO?

KDO?

Celý proces vyhodnocenÍ zajistí manažer zakázky s lektoĺem projektu'



!Đ Lektoři projektu budou
i ve spolupráci s kontaktní osobou

ÚpRłve osNov

Úprava osnov bude realizována

i zadavatele UpravoVat osnovy plánovaných

' kurzů.

za účelem další úpravy osnov na míru
zadavateli tak, aby co nejvíce reflektovaly
zjištěné potřeby a zaměření firmy.

trilr--:-,-i--
; provedených analýz.

upraveny na základě
sloužit především lektorovi projektu a

účastníkúm plánovaných kurzů'

Úpravu osnov zajistÍ lektor pro|ektu ve spolupráci s manažerem zakázky.

PRoč?
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@ 5 představitelifirmy dojde

KoNzULTACE ANAtÝzY

Konzultací budou představitelé
i k,,doladění" detailů realizace zakázky
i a odsouhlaseníqisledků analýzy.

firmy seznámeni s výsledky analýz, díky
tomu budou všechny činnosti v zakázce
přizprlsobena míru potřebám firmy.

@*on.u,.." .^.,0., ,ra" ,r"r,i., Výsledky analýzy sloužÍ
osobně, telefonicky nebo elektronicky' představitelrim společnosti. Výsledky

rovněž slouží k fináĺnímu určení lektorů a
náplně kurzů.

Celý proces vyhodnocení zajistí manažer zakázky s kontaktní osobou zadavatele.

PRoč?

PRO KOHO?

KDO?
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REALIZACE

Realizace zakázky bude zahájena po konzultaci s představiteli flrmy. Celá realizace zakázky bude
vycházet z informací ziištěných v rámci Analýzy potřeb a cílů.

6.2 Metody vyuky
Naší snahou je, aby u účastníků školenĺ došlo k maximálnímu osvojení potřebných znalostí
a dovedností, Upřednostňujeme tedy kombinaci modernÍch vyučovacích metod, které podporují
interaktivu rnýuky a zajistí možnost praktického využitĺ a přenos získaných dovedností do praxe

účastníků.

Při výuce našich kurzů se řídĺme Pyramidou efektiviĘ použitých výukových metod, ze které vypl'ývá,

že nejvíce efektivníjsou metody, které účastníci přímo zažijínebo se snažívysvětlit druhým. Proto se
snažíme všechny výukové metody kombinovat tak, aby byla výuka pro účastníky co nejefektivnější a
měla pro ně největší přínos v jejich praxi'

PRO KOHO?
Lektoři budou mít k dispozici analýzy Získané informace slouží

v písemné i elektronické podobě, aby se
k v'ýsledkům mohli v průběhu realizace
vracet.

lektorům pro zajištění co nejvíce
přínosného a smysluplného školení pro Vaši
společnost.
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40 %toho, o čem diskutujeme

80 % toho, co přímo zažijeme nebo
děláme

90 % toho, co se pokoušíme naučit
druhé

Pro finální určení a výběr metod výuky plánovaných kurzů využijeme primárně všechny výsledky a
výstupy získané v rámci Analýzy potřeb a cílů tak, aby vše bylo připraveno na míÍu Vaší společnosti.
Níže uvedený výčet tedy není konečný a bude doplněn/upraven na základě společného jednání.

Základem dobrého vzděĺávání je soubor kvalĺtních metod výuky, prostřednictvím kteąÍch předá lektor
nové informace a poznatky účastníkům tak, aniž by sĺ to mnohdy uvědomili či dokonce byli tlačeni do
učení' Naše školeníje opravdu ,,hrou", která směřuje kvlastnímu rozvoji každého účastníka a která
má za cíl zlepšit pracovní výkony zaměstnanců prostřednictvím posunu v osobnostních dovednostech.
Nicméně, účastnÍĘ školeníje nutné stále udržovat ve střehu, a to především jejĺch mysl, aby byli po
celou dobu školení schopni neustále vstřebávat nové poznatky' K tomu slouží několik metod, které
mohou lektoři k povzbuzení mysli účastníků využít. VyuŽití konkrétních metod u jednotlivých kurzů je
uvedeno u obsahů jednotlivých kurzů v následujícĺc kapitole:

o lce breaker - "lamač ledu" - aktivita užívaná většinou na začátku školení (ale např. iv případě
"zmraženi" diskuse apod.) k navození přátelské atmosféry - bWá často provedena zábavnou
formou.

Energizer - krátká aktivita za účelem probuzení energie (jak Ęzĺcké, tak mentální) a povzbuzení
dynamiky ve skupĺně.

Pro realizaci školení v oblasti práva využíváme tyto metody vyuky, které zefektĺvní celkový vyučovací
proces a přispějí ke zlepšení znalostí a dovedností Účastníků;

Best practice - Metoda, při které budou účastníci seznámeni s konkrétními a reálnými postupy
z praxe jiných organizací. Pod vedením lektora budou sami navrhovat uplatnění best practice ve své
organizaci.

Diskuse - Diskuze účastníkům umožňuje otevřít pro ně důležĺté otázky a dále o nich hovořit.
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Konzultace účastníka s lektorem - Účastníci majÍ možnost osobní nebo skupinové konzultace
přímo v průběhu kurzu nebo bezprostředně po skončenÍ školicího dne' V průběhu celého

vzdělávacího programu či po jeho skončení mají účastníci možnost konzultace pomocí e-mailu
po dobu půl roku od ukončenĺ projektu.

Modelové sĺtuace _ Modelová situace ÚčastnÍkům umožňuje osvojit si novou problematiku

prostřednictvím vlastního prožĺtku' lndividuálnĺ a skupinové řešení modelových situací
simulujĺcích reálné podmínky, které jsou přĺmo spjaty s probíranými tématy, pomáhají

účastníkům daleko rychleji a lépe vstřebat drjležĺté myšlenky a vedou je k jejich praktické aplikaci.

Díky modelorným sítuacím mohou účastníci také okamžitě získat zpětnou vazbu lektora a tak si

zafixovat správné postoje a naopak postoje špatné opustit dřív, než se z nich stanou těžko

vykořenitelné zlozvyky.

Případové studie - Případové studie vychází bud'z reálné praxe účastníků, nebo z analogĺckých

situací, které dokážou snadno připodobnit k praxi tak, jak ji znaji ze svého pracovního života.

Cílem je vyřešit konkrétní lektorem nadnesený problém a získat bezprostřednízpětnou vazbu a

to jak na individuální, tak skupinové úrovni'

lndividuální cvičení - Účastnícl plní samostatně úkoly, ke kterým jsou lektorem vyzváni. Vhodné
je využitÍ této metody v rámci rekapĺtulace tréninku. Její výhodou je reflexe na

individuální zpětné vazby každého z účastníků.

Skupĺnové cvičení - Účastníci společně provádí stanovené činnosti, které vedou k určitému cíli.

Následně mají možnost analyzovat a hodnotit své úsilĺ, přičemž se dále rozví)í.

Testy - slouží účastníkům k ověření úrovně znalostí a dovedností. Kaźdý kurz bude na konci

zakončen závěrečným testem v rozsahu 20- 30 otázek. Úspěšné složení testu je podmínkou

udělení certifikátu o absolvování kurzu. Testy mohou být dle vašeho přání zařazeny také na

začátku vzdělávacích aktivit, jako testy určujícíúroveň, se kterou účastnícido vzdělávánívstupují,

Trénink dovedností - Trénink vychází z kombinace nácviku konkrétních dovedností, z práce

ve skupinách, moderované diskuse a řešení modeloých sĺtuací. Umožňuje účastníkům rozvíjet

své dovednosti a nově nabyté znalosti efektĺvně přenášet do praxe a to okamžitě, dokud mají

myšlenky v čerstvé pamětĺ.

Výklad - výklad spočívá v přenosu informací, faktů a teorie. Lektor hovořĺ a účastníci naslouchajĺ,

přičemž je jim doporučeno, aby si během výkladu dělali poznámky. Výhodou je rozšířeníjejich
znalostí a rozhledu.

Zpětná vazba - Zpětná vazba má účastníkům tréninku umožnit dozvědět se něco o sobě, o vlivu

svého jednání na druhé a o možnostech, jak předejít budoucím chybám' Smyslem je pomoci jim

definovat, co by mohli změnit k lepšímu. Rovněž identĺfikujĺ, v čem si vedou dobře a na čem
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mohou stavět. Zpětná Vazba Významně podporuje jejich schopnost dosahovat žádoucích
výsledků v praxi.

6.3 Praktický způsob využití jednotliĘch metod
Praktické využitíjednotlĺvých metod bude vždy vycházet z tématu a charakteru konkrétního kurzu.

Například u kurzu Problematika nového občanského zákoníku se zaměřením na závazkové právo a

uzavírání smluv ve veřejných zakázkách budou využiĘ tyto metody např. nás|edovně:

Proces kontraktace (součinnost při uzavřenísmlouvy a uzavíránísmlouvy). Rozbor kontraktačního procesu,
možnosti změny smlouvy předložené v nabídce vítězného uchazeče. okamžik vzniku právního vztahu.
Formální náležĺtosti smlouvy.

lndividuálnítest vychází z modeĺové situace fiktivního uzavření smlouvy na základě veřejné zakázky a jeho
právních náležitostí, Testové otázky mají charakter ABC. Cílem je jednak ověřĺt získané znalosti, ale také
procvičit schopnost aplikovat vědomosti v běžné praxi.

Účastníci na základě zadáníbudou muset vyhodnotit požadované zadání smluvní limitace škody, zda je
v souladu s NoZ, upravit jej tak aby v souladu bylo a zapracovat do smluvního návrhu.

Účastníci budou diskutovat na téma srovnání stávající a nové právní úpravy vybraných právních institutů
(závazky z deliktů, dlužník, Věřitel, smlouvy, podmÍněné smlouvy, nabídky apod.)' Cílem je pochopit základní
principy, na ktenich jsou postaveny změny a být v základních bodech informován.

'' j

l*_*'-*ł giŁ'ô4_Ł_

Právní režim dodatkü smluv a prováděcích smluv k rámcovrim smlouvám uzavÍraných na základě zadávacího
řízení, zahájeného před platností NoZ, Dodatečné služby, práce či dodávky a využitĺ opčního práva apod.

Zápis očekávání účastníků kurzu, průběžné poznámky, modelová situace. schémata smluvních vztahů.

i
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Flipchart bude využíván k poznámkám při diskusích, interaktivním rnýkladu, modelor4ich situacích. Flipchart
umožňuje bezprostředně reagovat na témata, které se ve skupině formulují. Záznamje možný slovně i graficky
- což umožňuje lepší pochopenílátky.

Bude zde doprovodná prezentace k rni kladu a skriptüm, Bude zobrazovat podklady pro modelový případ,
naznačená řešení'

6.4 Struktura vzdělávacího kurzu
Úvod - cíIe vzdě!ávací akce, očekávánĺ účastníků _0,25 hod.
o představenĺ lektora a Účastníků
o odsouhlasení cílů programu a pravidel spolupráce
o časový rámec
o základní otázky a individuální očekávání

í. Vzdělávací blok - í,75 hod.
o Výuka dle obsahu kurzu a rostřednictvÍm metod

7.1 nabídky

Přestávka na coffebreak 20 min.

2.Vzdělávací blok 2 hod.
o Výuka dle obsahu kurzu a rostřednictvĺm

v kapitole 7.1 nabidky

Přestávka na oběd 45 min.

3 vzdělávacĺblok 2 hod.
o Výuka dle obsahu kurzu a rostřednictvím

v kapitole 7.1 nabídky

Přestávka na odpolední coffebreak 20 min'

4 vzdělávací blok - 1'5 hod.
o Výruka dle obsahu kurzu a rostřednictvím

v kapitole 7'1 nabídky

uvedených u jednotlivých kuzů v kapitole

metod uvedených u jednotlivých kuzů

metod uvedených u jednotlivých kurzů

metod uvedených u jednotlivých kuzů

závěr, zkušebnítest, zpětná vazba z kurzu. -.0,5 hod.
o závěrečná diskuse
o vyplněnÍ zkušebního testu
o vyplněnÍzpětnovazebníchdotaznÍků

I

a

a

a

a

a

{
l

;l

lt
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Názav vzdělávací akce: Veřejné zakázky ll

Číslo běhu:

Dalum konání:

Místo konání:

Jméno, příjmenĺ, titul:

6.5 Ukázka závěrečného testu

**E tffi:mHľję.*'
ÍondvCR EVRoPSKÁUN|E 1 J A ZAMĚSTNANoST

PODPORUJEME
VAŠ! BUDoUcNosT
www.esfcr.cz

Test vzdělávací akce

realizované V rámci projektu Żajištění odborných a manażerských školení pro pracovnĺky MPSV Ćást 2

Počet správných odpovědí:

Počet špatných odpovědi:

Úspěśnost:

Test Nový občanský zákoník

otázky x označte správnou odpověď křĺžkem

7.

občanský zákoník upravuje
majetkové vztahy fyzických
a právnických osob, majetkové vztahy
mezi těmito osobami a státem, jakož i
vztahy vyplývající z práva na ochranu
osob, pokud tyto občanskoprávní
vztahy neupravují jiné zákony

a, definuje práva a povinnosti státu na ochranu lio'LeiE.to;nolt
občanú a ochranu osobní đi a utajovaných skutečností

c) stanovuje občanská práva a ffi
navzájem

2.

Co znamená adhezní smlouva?

a, 5mlouva/ jejíż základní podmínky jsou dané jednou 
'tr.nołaniž by druhá strana měla příležitost smlouvu ovlivnit

átora)
o některá strana

námitku

c) Smlouva, ke které přistupuje více účastníků než dva

3.
Kdo je oprávněn za právnickou osobu
jednat - činit právní úkony?

a) výlučně prokurista

oJ vylucne statutärnĺm orsánem Ustanoven řerĺitpl
c) v'ilučně ředitelem ustanovený praco*ĺł

4.
Co znamená pacht?

a, Prace prováděná za účelem splacení dluhu

může užívat i výnosy z ní (úroda z pole, zisk z podniku)
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c) Nájem, za který se veškeré nájemné platídopředu

5.

V jakém rozsahu je zmocněnec
oprávněn jednat za osobu, která mu
udělila plnou moc?

a) plná moc opravňuje zmocněnce jednat v rozsahu uvedeném v
plné moci

b) plná moc opravňuje zmocněnce ke všem p'ávním úkor'tjm

c) plná moc opravňuje zmocněnce jednat
s Ęjimkou koupě a prodeje pozemků

VE všech věcech

d) plná moc opravňuje zmocněnce jednat v rozsahu, který mu je
sdělen osobou

6.

Kdy lze použít občanský zákoník na
pracovněprávní vztahy podte
zákonÍku práce?

a) nelze použít v žádném případě

b) lze použít ve všech případech

c) pouze v případě pracovněprávních sporr1

d) jen tehdy, jestliže to zákoník práce výslovně stanoví

7. Co je to nemovĺtost?

a) uihradně pozemky

b) veškeré stavby a pozemky

c) pozemky a stavby nad 20 m2

d) pozemky a stavby spojené se zemí pevným základem

8' Připouští náš právní řád
vyvlastnění, a pokud ano, za jakých
podmínek?

a) vyvlastnění není možné

b) vyvlastnění je možné na základě rozhodnutĺ orgánu státní
správy i bez udání důvodů

c) vyvlastnění je možné na základě příslušného ustanovení Listiny
základních práv a svobod

d) ve veřejném zájmu lze věc vyvlastnit nebo vlastŇcké prá*
omezĺt, nelze-li dosáhnout účelu jinak, a to jen na základě
zákona, jen pro tento účel a za náhradu

9' U kterých smluv se vyžaduje
písemná forma?

a) u smlouvy o převodu vlastnictví

b) u obchodnÍ smlouvy

c) u smlouvy o převodu nemovitostí a u smluv, pro které
písemnou formu stanoví zákon nebo dohoda účastníků

d) u všech neobchodních smluv
10' Kdo vede v knize úrazů evidenci o
všech úľazech, i když jĺmi nebyla
způsobena pracovní neschopnost
nebo byla způsobena pracovní
neschopnost nepřesahu|ící tři
kalendářní dny

a) zástupce odborové organízace

b) zástupce pro oblast bezpečnosti a ochrany zdraví při práci

c) zaměstnavatel

d) ošetřující lékař

ĺ
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Návrh obsahu školení

7.L obsah školení

Cílem kurzu je podrobné seznámit účastníky se Zákonem č 435/2oo4Sb., o zaměstnanosti, v platném zněnÍ,
s ohledem na jeho použitív praxi, zeJména se zřetelem na aktivnÍ politiku zaměstnanosti. ZÍskané znalostl zv1išĺ
odbornost účastníků, kteří se detailně seznámí s celým procesem poskytovánĺ příspěvků aktivní politiky
zaměstnanostl, a to od podání prvotních informacÍ zaměstnavatelům a vhodným uchazečům a zájemcúm o
zaméstnání, až po kontrolu a sledování hospodárnosti, efektivity a účelnosti poskytnutých příspěvkú v rámci
APZ',včetněvymáhánípříspěvkůpřiporušeníuzavřenýchdohodAPZ. PrioritoujepodánÍtěchtoinformací
v návaznosti na možné příklady z praxe.

7

1. Základní vymezení APZ, deíinice jednotlivých nástrojů
a opatření APZ
o Vymezení možných žadatelů u jednotli4ich nástrojů

APZ
. Postup při vywáření nov1ich pracovních míst nebo

jejich vyhrazování u zaměstnavatelů
o Spolupráce zaměstnavatelü a úřadr] práce při

Vytváření nebo vyhrazování pracovních míst
. Časovy sled postupu přĺ umisťování uchazečů o

zaměstnání na pracovní místa podpořená v rámci
APZ

. Negativní vymezení subjektů, ktenim nemohou být
poskytnuty příspěvky v rámci APZ

2, Uchazeč a zájemce o zaměstnání
r Konkrétní činnost s uchazečem o zaměstnání na ÚP

Čn se zaměřením na využití aktivní politiky
zaměstnanosti

. sestavování individuálního akčního plánu
r Zařazení uchazeče či zájemce o zaměstnání na

nástroje APZ
r Zvýšená péče o specifické skupiny uchazečrj o

zaměstnánĺ
3. APZ z pohledu uchazečů a zájemců o zaměstnání

. způsob získání informací o APZ
o Podmínky pro získání příspěvků pro uchazeče nebo

zájemce v rámci APZ
. Negativní vymezení - překážky na straně uchazečr] a

zájemců o zaměstnání
o Možné problémy při zařazování uchazečů a zájemců

o zaměstnánĺ na nástroje APZ
l Závazkv uchazečů a zájemcú o zaměstnání

vyplývající z uzavřených dohod APZ
4. APZ z pohledu žadatelů o příspěvky

o Konkrétní postup při podánĺ žádosti
. Výčet povinných příloh k žádostem
l Způsob získání informací pro žadatele
o Poradenská činnost Úp ČR zaměřená na APZ

TEMPo TRA|NlNG & CoNSUĹTlNG a's.

1 den

Modul 1-o,5hod.
Modul 2 -1 hod.

Modul 3-1hod
Modul 4-1hod
Modul 5-1,5hod
Modul 6-1,5hod
Modul 7-1hod
o závěrečný

test - 0,5

hod.

výklad 40%

Modelové situace
É%
Příklady z praxe

70%

Případové studie

tĺv
Diskuze 15

Trénink 10

a

a

a

a

Zákon č,.43512004 sb., o zaměstnanosta- úprava AZP

Detailní rozpracování jednotlivých modulů časová osa Metody a formy výuky

www.tempo.cz

75



H

TRAINING
& CONSULTING

r Možné problémy na straně zaměstnavatelů při
podávání žádostí v souvislosti s APZ5. Podmínky a náležitostĺ využití o 106 zákona č.

435|2004 Sb., o zaměstnanosti
. stanovení podmínek pro poskytování příspěvků APZe Priority při stanovení příspěvků u jednotlĺvých

nástrojri APZ

i'o..o'"financováníAPZ ŕ";':i:$:ÍľTli,.
a zavádění tohoto nástroje na

6. Dohody projednotlivé nástroje a opatřeníAPZr Povinné a doporučené náležitosti z hlediska zákona
o zaměstnanosti ĺ pravidel oP Lzz (vzory dohod
vytvářené na MPSV a používané na Úr Čn;r Pracovní postupy při uzavíránídohod APZr Přijímání žádostĹ poradenská činnost pro klienty ÚP
v rámci APZ

r Kontrola zpracování podkladú žLádostí APZr Projednání žádostí APZ hodnotícím orgánem ÚP ČR. Postup při schvalování příspěvkú APZo obsah formulářů využívaných u žádostí APZr Dodatky k dohodám APZ
o Měsíční vyúčtovánÍ nákladů vyplývajících z dohod

APZ
7' Sankční ustanovení v dohodách na nástroje o opatření

APZ a jejích vazba na rozpočtová pravidla
r Možná porušení dohod APZ
. Porušení rozpočtové kázně, návaznost na

rozpočtová pravidla ve vazbě na financován í oP Lzzr Rizika vyplývající z uzavřených dohod APZr Kontrola plnění dohod o poskytnutí příspěvků
v rámci APZ

r Sledování a zajištění hospodárnosti, efektivnosti a
Účelnosti vynaložených prostředků v rámci APZ

Cĺlem kurzu je osvojit si základní problematiku
představujícívýznamné změny v českém soukromém právu. Absolventi budou znát důsledky novelizace takév podobě změn používané terminologie a zavedení novrich právních institutú obsahem budou rovněž základnínáležitosti absolutního majetkového práva v novém občanském zákoníku

1. obecné seznámenís novelou občansk
. systematika nového občanského zákoníku (NoZ)r NoZ a jeho vliv na tradiční členění občanskoprávních

a obchodněprávních vztahů
r Vztah NoZ a zákona o obchodních korporacích (ZoK)

jako náhrada za dvojkolejnou úpravu občanského a

TEMPO TRAINING & CoNSUtTING a.s.

1 den

Modul 1- 3,5

hod,

Modul 2 - 4,5

hod.

Výklad 50%

Modelové situace
20%

Příklady z praxe

75%

Případové studie

a

a

Detailnĺ rozpracování jednottivých modu!ů Metody a formy výuky

www,tempo,cz

76

Ą



TRAINING
& CONSUTIING

obchodního zákoníku
o NoZ a témata nově zařazená - rodina, pojistná

smlouva, spolky aPod.
o Přechodná ustanovení - právní vztahy vzniklé před

NoZ a ,,dobíhající" již po 1. 1. 2014
Nová úprava uzavírání smluv
. Kontraktační proces
r Smlouva písemná a ústní
r Zásada bezformálnosti obsažená v NoZ
o Předsmluvníodpovědnost
Nový katastrální zákon
o Vazba katastrálního zákona na NoZ - především

prostřednictvím smluvn ích závazkových vztahů

. Změna pojetí nemovité věci - vztah pozemku a

stavby, právní vztahy k nemovitým věcem
. Řízení u katastrálního úřadu
o Zásada intabulace, dispozice, veřejnosti a jejich

dopady v praxi
Náhrada škody a nehmotné zadostiučiněnĺ podle zákona

č. 82/1988 Sb., o odpovědnosti za škodu způsobenu při

výkonu veřejné moci rozhodnutím nebo nesprávným

úředním postupem a o změně zákona české náĺodní
rady č. 358/1992 sb., o notářích a jejĺch činnosti
. Majetková škoda a nemajetková újma dle NoZ x

přiměřené zadostiučinění za vzniklou nemajetkovou

újmu
r Rozhodnutí Vs' Úřední postup
o Podmínkyodpovědnosti
o Uplatnění nároku
r Regresní nárok
Proškolení v rámci zákona č. 218/2000sb., o

rozpočtových pravidlech a o změně některých

souvisejících zákonů
. Rozpočtová pravidla
. střednědobý rnŕhled, státní rozpočet a rozpočtové

provizoriu m
. Účast státního rozpočtu na dotacích
r Hodnocení plnění sR, rozpočty Úsc
o Státní fondy a hospodaření s jejich prostředky

r Státní závěrečný účet
. Řízenístátnípokladny,řízenístátního dluhu
o Finanční kontrola, porušení rozpočtové kázně

o Hospodaření organizačních složek státu
Zákon č. ztglzooo 5b., o maietku české republiĘ a
jejím vystupování v právnĺch vztazích

r Hospodařenís majetkem státu, majetek státu
. Nakládání s majetkem státu a organizačních

složek
r Převody vlastnictví

Zákon č. 5oo/2oo4 Sb', správní řád, vč. judikatury

o obecná a zvláštní ustanovení o správním řízení
. Správní řízení, ochrana před nečinností
. Správní rozhodnutí, správní postup - ve vazbě na

odpovědnost za škodu způsobenou při vrikonu

2 den

Modul 3 - 3,5

hod.

Modul4-4hod.

. Závěrečný

test - 0,5

hod.

s%

Diskuze 10%

4.

2.

3.

6.

7.

5.
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ví,ŕcJné moci

Vr'řejnoprávní smlouvy - zvláštní druh smluvních

lávazko{ch vztahů
Nová judikatura Nejvyššího správního soudu

zákoníku (tj' oblast soukromoprávní) a obeznámit je s rozdíly při uzavírání smluv v režimu zákona o veřejných

zakázkách (tj. V oblasti veřejnoprávní). Účastnĺcĺ budou na prakticĘch příkladech seznámenĺ s rozdĺly ve vzniku

závazků (smlouvy, delikty apod.). Poslední část kurzu je věnována novinkám v poslední úpravě zákona o

veřejných zakázkách, což je velmi často měněná oblast, a je tedy obtÍžnÍ sledovat komplexné všechny podstatné

zmeny.

1. Závazkové právo zaměřené na závazky ze smluv
. Druhy závazků, specifika závazků ze smlouvy
r Formální náležitosti smlouvy
o Náležitosti smluvního jednání (vážnost, určitost,

vůle, svéprávnost osoby, zmocnění osoby...)
r obsahové náležitosti smlouvy - obecně
o obsahové náležitosti smlouvy - rni znamné

pojmenované smlouvy
o Kontraktační proces dle

zákoníku
r Kontraktační proces ve vazbě

za kázkách
z. Závazky z deliktů

. Prodlenís finančním a nefinančním plněním

. Úroky zákonné a smluvní, smluvní pokuta

. Subjektivní odpovědnost za škodu a újmu

Závazky z jiných právních důvodrj tj. kvazikontrakty a

kvazidelikty
. 5pecifikace rozdílu kontrakt x kvazikontrakt
o Specifikace rozdílu delikt x kvazidelikt
r Jednatelství bez příkazu
. Veřejná soutěž
o Bezdůvodné obohacení
o objektivnÍ odpovědnost za škodu a újmu

Změny v přípravě a zadávání veřejných zakázek na

základě přijaté novely
r okolnosti a důsledky tzv. transparentnÍ novely

zákona o veřejných zakázkách (zákon č. 55/2012 sb.)

- snížení limitr], rozšíření okruhu zadavatelů, změny
v prokazování kvalifikace, hodnotící komise,
povinnost zrušit zadávací řízení

o novela zákona o veřejných zakázkách zákonným
opatřením senátu č. 3t4/zot3 Sb. - zvýšení limitů
pro povinný postup dle zákona o veřejných
zakázkách, změny v prokazování kvalifikace, zrušení
hodnotící komĺse a osoby se zvláštnj způsobilostí,
zmírnění povinnosti zrušit zadávací řízení, úprava

1 den

Modull-2hod.
Modul 2 -1,5 hod.

Modul3-1,5hod
Modul4-2,5hod
o Závěrečný

test - 0,5

hod.

Výklad 40%

Modelové situace
20%

Příklady z praxe

1.5%

Případové studie

s%

Diskuze 10%

Praktický nácvik
t0%

a

o

nového občanského

na zákon o veřejných

a

a

3.

4.

Problematika zákonač,,89l2o12 sb., občanského zákoníku se zaměřením na

závazkové orávo a uzavírání smluv ve veřeiných zakázkách
CÍlem kurzu je seznámit účastníky s problematickou závazkového práva v dle úpravy v novém občanském

Detaltní ľozpracování iednotlivých modulů
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podmínek pro předběžné oznámení, zadávacĺ řĺzenĺ
s jednou nabídkou

1. Metodlka sběru dat o centrálně nakupovaných
komoditách
. Základní rozbor nakupovaných komodit
. rámcové vyčíslení objemu nákupu u jednotliv'ŕch

komodĺt a vyčíslení
o Zadávané komodity
. Metody sběru dat o potřebě komodit
. standardizacekomodit
o potenciál úspor povinnost centralizovaně zadávat
Věcná analýza dat a predikace centrálních nákupů
o Makroekonomickápredikce
. Východiska predikce
o Ekonomický cyklus
r Makroekonomickéindikátory
Specifikace zadávacích podmínek zejména v oblasti
zajĺštění kvality dodávek v rámci centrálního zadávání
o Kvalita v. cena
r Jak správně zpracovat zadávací dokumentaci
o Hlavní implementační kroky
Zkušenosti s využitím dynamĺckého nákupního systému
a elektronických aukcí
o Co je dynamický nákupnísystém
o Zkušenosti veřejných zadavatelů s elektronickou

aukcí
o Příklady z praxe

5' Praktické ukázĘ a možnosti odzkoušení
. Případové studie
r Praktické procvičení

Cílem kurzu je seznámit účastníky s problematĺkou centrálního zadávání.
S Výhodami a úskalĺmi tohoto typu nákupu.

. Modelové situace
75o/o

e Výklad 35 %

o Sdílení zkušeností
t5%

o Případové studie
n%

o Praktický nácvik
25%

1 den

Modul 1- 4,5 hod.

Modul 2 -3,5 hod.

2 den

Modul 2 -1,5 hod.

Modul 3-5hod
Modul4-1,5hod

3 den

Modul4-3hod.
Modul 5 -5 hod.

o Závěrečný
test - 0,5
hod.

2.

3.

Ą.

Semĺnáře k problematice centrálních nákupů

Semináře k problematice centrálního zadávání veřejných zakázek

Cílem kurzu je seznámit účastníĘ s problematikou centrálního zadáváníveřejných zakázek'

Detailní rozpracování iednotliv'ých modulů Metody a formy výuky

1. Speciflka role centrálního zadávání a specifika tvorby
zadávacích podmínek
r Centrální zadavatel
r UstanovenÍ platná pro postup centrálního

zadavatele
. FormY centralizovaného zadávání
o odpovědnost za zadání veřejné zakázky
. Postupy při centralizovaném zadávání

2. optimalizace procesu přípravy centralizovaného
zadáv áni veřejných za kázek

I den

Modul 1-4,5hod.
Modul 2 -3,5 hod.

2 den

Modul 2 -1,5 hod.

Modul3-3,5hod
Modul4 -2,5hod

Modelové situace

Výklad

Před náška

Sdílení zkušeností

a

a

a

a

TEMPO TRAINING & CONSULTING a.s. www,tempo,cz

79



7

lĺlAlNlNG
& CONSULTING

. Zadávací řízení
o PřÍprava zadávacĺch podmínek
o Procesní instituty
. Rámcová smlouva

3. Zeíektivnění zadávacího procesu centralizovaných
zakázek
o Elektronické nástroje a elektronické prostředky
o DruhY elektronických nástrojů
. centralizované zadáváníVZ_ Kde ano; Kde spíše ne

4, Přĺklady a zkušenosti při využití komoditnĺ burzy
. Co je komoditní burza
o Zkušenosti veřejných zadavatelů při nákupu

jednotlir,ných komodit

Závěrečný

test - 0,5

hod

Problematika central izovaného zadáván í veřej ných za kázek

Cílem kurzu je seznámit účastníky s problematikou centrálního zadávání veřejných zakázek

dotace

t. AktuálnÍ problémy a jejich řešení
o Zkušenosti s centralizovaným zadáváním veřejných

zakázek
o Resortní systém centrálního zadávání
r Zavedení resońního systému centrálního zadávání
o Jak dosáhnout úspory veřejných finančnÍch

prostředků
z. Platné vyhláškY

. Prováděcí právní předpisy platné pro Zákon o

veřejných zakázkách
. jejich v'ýklad v praxi

3' Usnesenívlády
o Usnesení vlády ČR ze dne 20' července 2011 č. 563

k Rs cZ veřejných zakázek Úo5S
o Usnesení vlády ze dne 14. prosince 2011 č. 930 o

Minimálním povinném seznamu komodit povinně

nakupovaných s využitím institutu centrálního
zadavatele v rámci RS CZ veřejných zakázek v

souladu s Minimálními požadavky.
. Praktické drisledky

4. praktické cvičení

I den

Modul 1-1,5hod.
Modul 2 -0,5 hod.

Modul 2 -2 hod.

Modul 3-1,5hod
Modul4-2hod

r závěrečný
test - 0,5
hod.

Modelové situace
É%
Výklad 35 %

Sdílení zkušeností
L5%

Případové studie
rc%
Praktický nácvik
25%

a

a

Výklad a specifikace autorského práva k sW
Cílem kurzu je seznámit účastníky problematickou autorského zákona a to konkrétněji ve vztahu k software,

databázím a informačním systémům. Účastníci budou obeznámeni s problematikou licenčních smluv, trvání

licence, obnovy licence a jejího vypršení, budou upozorněni na specifika licencí k zahraničnímu software,

databázím a licencím, ve smyslu možného mezinárodního charakteru smluvního vztahu.

1' Autorské právo
r Charakteristika autorského práva a jeho specifika
o Majetková práva autorská, osobnostní práva,

dědictvÍ
r Specifika software jako autorského díla

2. Licence

I den

Modul 1- 5,5 hod.

Modul 2 -2,5 hod.

2 den

Modelové situace
Výklad
Přednáška
Test

a

a

a

a

dotace
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r Licenční práva, jejich charakter
o VYužití licence
o Poskytovánĺ licence
o Obnova licence
. VYpršení licenčních práv

3. Majetkové pĺávo k růrným druhům programových
prostředků, databázím a lS
. Počítačov]í' program, autorská práva a jejich omezení
r Databáze, práva pořizovatele databáze
. Specifika práv k informačním systémům
o Licence k zahraničnĺmu software, databázím,

informačnĺm systémům
4, Možnostl smluvních úprav majetkových práv a

souvisejícího rlzika
r Licenční smlouva dle autorského zákona, dle NoZ
o Kolektivní správa majetkových autorských práv
r Rizika nedostatečné smluvní úpravy majetkových

práv
SW jako dlouhodobý nehmotný majetek a jeho
vyřazování cestou likvidace
. Účetní hledisko likvidace dlouhodobého

nehmotného majetku
. Právníhlediskolikvidacesoftware

7.2 Sko!icí materiály

7.2.t Struktura skript

Všichni účastníci budou mít k dĺspozici vzdělávací materiály, ve ktených je mimo jiné vyhrazen prostor
pro jejich poznámky a postřehy ze školení.

Vzdělávací materiály budou minimálně obsahovat:
. úvodnístranu s názvem kurzu a logolinkem dle manuálu pro publicitu operačního proBramu

Lidské zdĺoje a zaméstnanost 2007 -2oL3 v aktuálním znění
. přehledný obsah kurzu,

. všechny témata vzdělávánídle obsahu školení,

. pomocné obrázky, grafy, případně fotografie apod.,

. dle potřeby Vzorce či pomocné znaky, definice, vysvětlivky, poznámky,

. část teoretickou i příklady z praxe'

. shrnutí probrané látky,

. seznam použité, popř. doporučené literatury.

Kromě skript budou vytvořeny také zadání případornich studií a modelových situací.

Veškeré vzdělávací materĺály jsou našĺm klientům poskytovány i v elektronické podobě.

Modul 2 -1.,5 hod.

Modul3-3hod
Modul 4-3,5hod

o Závěrečný
test - 0,5
hod.
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7.2.Ż Ukázka skript

1. Nový občanský zákoník = změna poměrů v soukromém právu

Stávajĺcĺ úprava oscnľ + oBcHoD (do konce 2013)

. výchozí podklad soukromého práva: občanské právo (občanský zákoník 1964)

e zvlášť vydělená právní odvětví:
o rodinné právo (zákon o rodině)
o pracovní právo (zákonÍk práce)
o obchodnĺ právo (obchodnÍ zákonÍk)
o mezinárodní právo soukromé

vztah mezi občanským právem a samostatně upravenými právními odvěwími dnes je y4ghś-qq9gdďł g
subsidiaritv:

o chybĹll úprava vzniklých právních poměrů, použĺje se ustanoveníoz
mezinárodní právo soukromé - upraveno v zÁxouĚ č.. 97/Lg63 sb', o MEztNÁRoDNĺM PRÁVU souKR)MÉM o
procesním, ve znění pozdějších předpisů

Vztah občanského a obchodního zákoníku Zdroj: vlostnĺ schémo

Nová úprava o + obchodní korporace od 2014

výchozí podklad soukromého práva: občanské právo (občanský zákoník č. 89/2012 Sb.)

o některá odvětvÍjsou nově součástí občanského zákoníku:
r rodinné právo (jako část ll. Noz)' *"ľ"' 

ĺĺiľľťľľ *ľľľ:ffi ľrľľ'łŤľ?iił*lľ:ľ]l,Jľ; 
-"'

v 5amostatném kodexu: zákoně o obchodních koÍpořacĺch (ZoK)

pracovní právo
o pracovní právo má soukromoprávnízáklad v Noz: Ustanovenío pracovním poměru (Čast lv, Hlava ll, Díl

3)

občanský zákonÍk č' 40/1964 sb.

Vymezení základních právních

skutečností
Fyzická osoba

Právnická osoba

Právní vztah

Vlastnictví
Lhtity, počítání času

Smluvní závazkové vztahy

Iobča nskoprávní)

KupnÍ smlouva

Smlouva o dílo
Mandátnísmlouva

b obdtcdnĺ dtoofr' ě' lt3í't09Ú St.

Smluvní závazkové vztahy
(obchodněprávníl

Kupní smlouva

Smlouva o dĺlo

Mandátnísmlouva

obchodní společnostĺ

AkcioVá společnost

Společnost s ručením omezeným

D ružstvo

obchodní zákoník
pracuJe

s obecnými pojmy

vymezenými

v občanském

zákoníku
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o + odkaz na úpravu pracovního poměÍu a jiné obdobné závazky vjiném zákoně (tj' dnes zákon č.
262/2006 Sb. zákoník práce)

o mezinárodní právo soukromé - nově upraveno ve zvláštním zákoně o mezinárodním právu soukromém (č.
91/2012 Sb.)

. vztah mezi NOZ a ZOK je vztahem specialitv a subsidiaritv:
6 + pokud v ZoK není nějaká otázka upravena, použije se na právní poměrv ustanovenÍ NoZ

Zdroj: vlostnĺ schéma

2. Kate8orizace osob

55ls-21
osoba v právním smyslu slouží k označenísouboru vlastností, jimiž jsou potenciálnínositelé práv a
jimi podle práVa mohli skutečně brlt

. subjekt, osoba = nositel práv a povinností
obecný právní status osoby V právním smyslu tvoří:

povinností vybaveni, aby

a. právní osobnost = způsobilost mít V mezích právního řádu práva a povinnosti 5 15 odst, l ,,Próvnĺ osobnost je
zpttsobilost mĺt v mezĺch próvnĺho řódu próva a povinnosti,,

b. soubor základních práv a svobod = tím je vybavena každá osoba v právním smyslu na základě své existence (X
v katalogu práv je rozdÍl mezi právy Fo a Po); přirozená práva jsou výslovně uvedena v ś 19 odst' L,,Koždý čtověk mó
vrozenó, již samotným rozumem o citem poznotelnd přirozenó próva, o tudĺž se povoźuje za osobu' Zókon stonoví jen
meze uplatňovdnĺ přirozených prdv člověka o způsob jejich ochrony.,,

c. svéprávnost = způsobilost nab}ivat pro sebe vlastním právním jednáním práva a zavazovat se k povinnostem (= právně
jednat) 5 15 odst. 2,,Svéprdvnost je zpŮsobilost nobývat pro sebe vlostnĺm próvnĺm jednónĺm próva o zovozovat se
k povinnostem (právně jednat)"

d. způsobilost k protiprávnímu jednání = delĺktní způsobilost nést následky svého škodného jednánĺ, které za takové
právní řád označuje (deliktní způsobilostje koncipována na ve vazbě na svéprávnost _viz $ 2920)

Pĺáva a povinnosti mohou mít a realizovat pouze osoby v právním smyslu (5 17l:
o. Próva múže mĺt a vykonóvat jen osoba. Povinnost lze uložit jen osobě a jen vŮči nĺ lze p1něnĺ

povinnosti vymóhot.
b. Zřĺdĺ-li někdo próvo nebo uloží-li povĺnnost tomu, co osobou nenĺ, přičte se próvo nebo

povinnost osobě, které podle povohy próvnĺho přĺpodu nóležĺ.
r identifikačnĺ znaky osob v 5 3019

Vztah občanského zákoníku a zákona o obchodnĺch korponcÍch

oběansĘ rákoník č. 89/2012 Sb,

Vymezení základních právnÍch

skutečností

člověk

Pĺávnická osoba

Právní vztah

Vĺastnictví

Lhůty, počítánĺ času

o

obchodní společnosti

Akciová společnost

společnost s ručením omezeným

Družstvo

o
o

Zá1(on ofu hodn|cłl korporecíeh
90&0ĺ23Ď.

obchodnÍ společnosti

Akciová společnost

Společnost s ručením omezeným

DružstVo

Zákon o obchodních
korporacích pracuje

s obecnými pojmy

vymezenými v občanském
zákon íku
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o ,,Údaji, podle nichž lze člověko zjistit, jsou zejména jméno, bydliště, datum norození, popřĺpadě
identifikujicí údoj podle jiného próvního předpisu' ldentifikujĺcĺm údajem pĺóvnické osoby nebo
podnikotele je identiJikačnĺ číslo osoby, bylo1i jim přiděleno'"

r osoby v právním smyslu majídvě základní podoby 9 t8,,osobo je fyzickó, nebo prdvnickó."
o osoby fyŻĺcké = totoŽné s lidskou bytostí (synonymum ,,člověk")
o osoby právnické = umělé, právem vytvořené organizační útvary odvozené od osob fyzických; dle 5 21

,stót se v oblosti soukromého prdvo povožuje zo próvnickou osobu. tiný próvnĺ pŕedpis stonovĺ, jak ĺtót
prdvně jednó"'

Komparace členěńÍ fyzických a právnických osob

Kategorizace osob

3. Komparace podnikajícĺch právnických osob

Kategorizce obchodnŁh koĘ6ací (ZoK)

4. Smlouvy

Smlouva je nejtypičtějším právnĺm jednáním v občanském a vůbec v soukromém práVU, je nejčastějším důvodem vzniku

závazkoĘch vztahr3, je základním pilířem občanského práva vůbec.

4.1 Vymezení smlouvy v NoZ

Úprava v NoZ: část čtvrtá Relativní majetková práva, hlava l Všeobecná ustanovení o závazcÍch, díl 2 Smlouva (7 oddĺlů) _ 5ś

1724 - L788

r pŕostřednictvím smluv docházÍ ke značným přesunům nejrůznějších majetkových i nemajetkových hodnot, bez

smluv si nelze představit fungovánĺ tržní ekonomiky
o základnĺ koncepční změnou v Noz je sjednocení úpravy jednotlivých smluvních typů do jediného právního

předpisu, dochází k odstranění dosavadní dvojkolejnosti závazkového píáva obchodního a neobchodního

Podnikajíí prärłrfuké os oby (obchZ)

t'(:-! r-t'! rr! .rl,ll ri!.L( l!)\l
!\tol'.1'.i,tn!\la\
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