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Metody dlouhodobého Fizeni ¢asu: manazersky planovaci cyklus,
stanovovani cili

Casto ndm pfipadd, fe neni potfeba, aby nam nékdo radil, jak méme sami néco d&lat. Jsme
inteligentni, médme zku3enosti, tak pro¢ by ndm mél nékdo radit? Urgité ale kaidy ma zkudenosti
s lidmi, ktefi si berou praci domd, ktefi musi stdle néco délat a chovaji se tak, ie bez své préce
nedokéZi vibec #it. Casto klopytaji od jedné krize ke druhé. A dokonce je tyto krize motivuji k dal3im
aktivitém,

sFNepatfite Vy sami mezi tuto skupinu lidi?

V nasledujici lekci Pldnovani se budeme zabyvat latkou, kierd tzce souvisi s pinénim vytyéenych cili
Vasi pracovni &innosti. K tomu, aby byly cile co nejlépe splnény, musime pldnovat. Jestlize neplanuiji,
lehce se dostanu do chaosu a Fizeni se méni na kupu €innosti zamétenych na dosahovani diléich cilt.
Plédnovani je nakladny a na €as ndroZny proces, ktery jen zfidkakdy vede k naprosto pfesnym
odpovédim nebo jednoduchym volbdm. Bez planovéni bychom nebyli schopni zjistit:

e Zda jsme se v ¢innosti vydali spravnym smérem
e Které naSe postupy pfinddeji nejlepsi vysledky
e lakym zpisobem skloubit jednotlivé &innosti, aby se vhodné doplfiovaly.

Planovani v organizaci je v koneéném disledku proces mnoha rozhodnuti, Zahrnuje nejen stanoveni
organizatnich cildl {¢eho se ma dosdhnout), ale také vybér vhodnych prostiedki (jak se toho ma
doséhnout, tedy zpiisobu jejich dosaZeni, ve stanoveném Ease a v pofadované kvalité).

Planovani je vychodiskem daldich manaZerskych funkci organizovani, vedeni, kontrolovéni a neni
nadsazkou konstatovani, Ze na ném zdvisi prosperita organizace.

l@PFipravujete si své viastni pldny? Predpokldddme, Ze ano. Napadd Vds néco, co jste napldnovali

a zcela to zkrachovalo? Z jakého divodu?

Alfou a omegou je v&dét, nad &im musim b&hem sestavovani planu uvaZovat. K tomu slou#i planovaci
cyklus (jakym zplisoben se maji vyvijet mé myslenky). Tento cyklus vypadd velmi jednoduse, ale ¢asto
se délaji chyby uZ jen proto, Ze do né&jaké fize cyklu ,sko&ime” bez toho, aniz bychom vée dobfe
naplanovali. V tomto pfipadé plati pravidlo neusp&chat jednotlivé etapy a dobfe promyilet
nejriznéjsi varianty fedeni.

A na co bychom tedy méli myslet jiZ pfed tim, nei se do pldnovéni pustime? Je vhodné dodriovat
nésledujici kroky:

Dilezité:

1. Formulovat cil pfesné (budte konkrétni — co, jaky rozsah, jakd charakteristika, stanovte si cile tak,
aby se daly méfit, kolik, juk dobfe, jak rychle, formulujte rediné cile, uréete si konkrétni terminy, do
kdy, jak dlouho)
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2. Postupujte po krocich (Cinnost napldnujte tak, aby $lo prabéiné kontrolovat jeji pinéni, popripadé
aby se dala realizacni cesta operativné ménit)

3. Snaste se zndt slabd a silng mista plénu (Zddny pldn neni univerzdiné uplatniteiny a bezvyhrodné
dokonaly, proto se zaméfte na jeho silné stranky a ty maximalizujte, promyslejte dalsi moiné
alternativy pfizplsobovdni plénd, které povedou ke splnéni pivodné vytceného cile)

4. Méjte pFehled o moZnostech (o financich, lidskych zdrojich, persondlu, prostordch, case)

5. Budte si védomi rizika (vedouci musi byt zodpovédny za realizaci, deleguje Ukoly na své podfizené),
tzn., kontrolujte realizaci plénu pribéiné.

A nyni se podivejme na samotny pldnovaci cyklus. V pFistupu k riznym tkoliim a jejich efektivnimu
plnéni je dilefité pFistupovat systematicky. K tomu lze pouiit pfiklad manaZerského planovaciho

FAZE CINNOSTI

Analyzovat dkol

Zvolit realistické cile

Natrtnout spinitelné plany / moZna feleni

i - 2ZvaZit moZnosti- konzultovat

b REGHLANRESS, Zvolit nejefektivnéjsi cesty k dosaZeni cile dostupnymi

prostrediy

Rozhodnout, které prostiedky jsou potfebné / dostupné
Zistit znalostif dovednosti skupiny, j jeji i silné a slabé stranky.

procesu.

2. ORGAI

] Wacoval: monnowvad systém
Podle nutnosti objasnit kol a plén

Poskytovat informace - udrZovat skupinu "v obraze”
Vyzadovat zpétnou vazbu / informace od skupiny

V diskusich shrnnvat navrhya napady

3. REALIZACE

vilvii uwnitf nebo vné skupiny

Po splnéni dkolu:

- srovnat konené vysledky s planovanymi vystupy / cili

- znovu zhodnotit clle (byly pfilis naroéné /snadné?)

- provést dalsi {doplrikové) Skoleni

5. HODNOCENi/ PREHLED - znovu zhodnotit rozdéleni tkold, promyslet piisti
delegovani

- zvéiit rotaci éinnosti
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Piilaha ¢4 Ndvrebin B ove sinbinivy

| POLOZKOVY ROZPOCET g

Délka | Predpokla | Nabidkova cena [ Nabidkovs  cena
jednoho | dany zadruh Skoleni za druh Akaleni
Druh $koleni terminy | podet — za 1 termin § VyRe DM v Ko § 2n | tor i
Skoleni [ Skolicich | $koleni v K& hoz Bkalent v e v
. {dny) | dnd DPH' DI
Manazerské
dovednosti P2 4 25 310,00 Aatn o RITTRIR TH
Komunikacéni
a prezentaéni .
dovednosti + 2 8 25 310,00 it o MG 10
asertivita v praxi
Time Managemenf
a zvladani : _
3 0 j H316 14

stresovych situaci 2 4 25 310,00 Ha16.18 30625,10
Etiketa a feseni
konflikt( 5 4 12 957,00 A20.97 16677,97
Vedeni tymu
a delegovani ! 2 8 25 310,00 5415,10 30625,10
Celkem 114 197,00 23081,37 138178,37

) e strany zadavalole, prolo jsou vyse uvedené
ct druht Skoleni orientadni,

V Olomouci dne 8. 8. 2014

J‘ %
o 3

3/ l/pq,,\. LSl T j

Mgr. Martin $mrner'. Ph.D.
statutarn! zasiupce
EDUKOL vzdélavacl a poradenské sdruzeni s.r.o.

i ‘ » - . - - . :
Nabidkovou cenou za 1 termin Skolenj se rozumi nabidkova cena za 1 termin Skoleni pro 10 osob.
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