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SMLOUVA
O POSKYTOVANI PORADENSKYCH SLUZEB

»Metodika Fizeni projekti CSSZ ve vazbich na platné interni akty fizeni CSSZ, MPSV a
zpracovani popisu konkrétnich procesi na CSSZ vé. zajiSténi komplexni konzultaéni podpory a
souvisejicich vzdéliavacich aktivit*

uzavirana mezi nize uvedenymi smluvnimi stranami ve smyslu ust. § 269 odst. 2 obchodniho zakoniku,
ve znéni pozd&jsich pfedpisi (déle jen ,.obchodni zdkonik*) a zakona €. 121/2000 Sb., o pravu autorském,
o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakoni, ve znéni pozdéjsich predpisii
(autorsky zdakon), jakoZ i podle dalSich zv14stnich predpist upravujicich zdvazné podminky ve vztahu
k ptedmétu plnéni této smlouvy
(dale jen ,Smlouva")

1 SMLUVNI STRANY

Ceska republika — Ceska sprava socidlniho zabezpeceni

KFizova 25, 225 08 Praha 5

jednajici: Mgr. Petr Leistner

ICO: 00006963

bankovni spojeni: CNB, pobocka Praha, ¢islo détu 10006-127001/0710

(déle jen ,,Objednatel” nebo ,,CSSZ*)

KPMG Ceska republika, s.r.o., v anglickém jazyce KPMG Czech Republic, Ltd., v némeckém
Jazyce KPMG Tschechische Republik GmbH

Pobtezni 648/1a, 186 00 Praha 8

zapsand v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 326

jednajici: RNDr. Evou Rackovou, jednatelkou spole¢nosti
1CO: 00553115
DIC: CZ699001996

Bankovni spojeni — Ceska spofitelna a.s.

¢islo Gétu: 2518612/0800

(dale jen ,,Poskytovatel")

2 UVODNI USTANOVENI

2.1 Na zdkladé zaddvactho fizeni na vefejnou zakazku: ,Metodika fizeni projektii CSSZ ve
vazbach na platné interni akty fizeni CSSZ, MPSV a zpracovani popisu konkrétnich procesii na
CSSZ ve. zajisténi komplexni konzultatni podpory a souvisejicich vzdélavacich aktivit®,
vyhlaSenou v souvislosti s realizaci projektu ,,Projektov4 kancelar Ceské spravy socialniho

ke
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zabezpeceni” reg. ¢. CZ.1.04/4.1.00/59.00042, podpoiencho dotaci z ESF v ramci OP LZZ,
uvefejnénou ozndmenim o vyhldSeni otevieného zaddvaciho fizeni v informaénim systému IS
VZ US dne 30. 12. 2011 pod eviden&nim &islem 7000000004398 (dale jen ,,VZ*), Poskytovatel
predlozil, v souladu se zdkonem &. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdégjsich
pfedpisi (ddle jen ZVZ) a zaddvacimi podminkami VZ nabidku ze dne 27. tnora 2012 (dale jen
Nabidka) a tato byla pro plnéni VZ vybrana jako ekonomicky nejvyhodnéjsi. V ndavaznosti na
tuto skute€nost se smluvni strany dohodly na uzavieni této Smlouvy.

2.2. Poskytovatel se touto Smlouvou zavazuje poskytovat Objednateli plnéni specifikované v ¢l.
3 této Smlouvy a v Piiloze ¢. 1 této Smlouvy (Podrobna specifikace predmétu plnéni), ktera
tvofi nedilnou soucdst této Smlouvy. Poskytovatel se zdroven zavazuje poskytnout Objednateli
plnéni minimalné v kvalité a rozsahu specifikovaném ve Smlouvé a v ptilohich této Smlouvy.

2.3 Objednatel se touto Smlouvou zavazuje zaplatit Poskytovateli dohodnutou odménu (cenu).

2.4 Poskytovatel prohlasuje, Ze je odborné zpisobily ke splnéni vSech svych zavazki podle
Smlouvy, a to s ohledem na pfedmét plnéni, se kterym se naleZité seznamil.

2.5 Poskytovatel prohladuje, Ze se detailné sezndmil s rozsahem a povahou pfedmétu plnéni dle
této Smlouvy, Ze jsou mu znamy veskeré technické, kvalitativni a Jiné podminky nezbytné
k realizaci pfedmétu plnéni a Ze disponuje takovymi kapacitami a odbornymi znalostmi, které
Jsou nezbytné pro realizaci pfedmétu pinéni dle této Smlouvy za dohodnutou smluvni cenu
uvedenou v této Smlouvé a ve lhitich stanovenych v piiloze €. 2 této Smiouvy (Detailni Easovy
harmonogram pinéni), a to rovnéz ve vazbé na jim prokazanou kvalifikaci pro plnéni této VZ.

2.6 Zakladnim téelem této Smlouvy je nastaveni projektového fizeni v podminkich CSSZ a
poskytovdni  metodické, konzultatni a  poradenské podpory  vramci  projektu
.Projektova kancelat Ceské spravy socidlniho zabezpeceni” reg. ¢. CZ.1.04/4.1.00/59.00042 a
vypracovini ,Metodiky Fizeni projekti CSSZ ve vazbach na platné interni akty fizeni CSSZ,
MPSV a zpracovéni popisu konkrétnich procesti na CSSZ ve. zajiSténi komplexni konzultadni
podpory a souvisejicich vzdélavacich aktivit*. Poskytovatel se v ramci plnéni této Smlouvy
zavazuje k poskytovani sluzeb spojenych s aplikaci metodiky projektového fizeni ve statni
sprave, s organizaci a fizenim v podminkach projektové kanceldfe a s praktickym projektovym
managementem, monitoringem a administraci projektd rizné velikosti a zaméfent,
financovanych zriznych zdroji, zejména zfondd EU. Projekt je zaméfen na zavedeni
modernich metod fizeni ve stitni spravé v rdmci rezortu prace a socidlnich véci. Ugelem této
Smlouvy je i zajisténi udrzitelnosti vysledki feseni piedmétu této Smlouvy do budoucna.

3 PREDMET PLNENI SMLOUVY

3.1 Pfedmétem plnéni Smlouvy je zdvazek Poskytovatele vypracovani jednotné metodiky Fizeni
projektii CSSZ ve vazbich na platné interni akty fizeni CSSZ, MPSV a zpracovani popisu
konkrétnich procesti na CSSZ v¢. zajiSténi komplexni konzultatni podpory a souvisejicich
vzd€lavacich aktivit (odpovidajici pfedmétu vefejné zakazky). Souddsti jsou 1 poradenské
¢innosti, zpracovani vystupi pro Objednatele, konzultace se zprostiedkujicimi a fidicimi organy
jednotlivych dotaénich zdrojii a realizace dalSich sluZeb pro Objednatele, zejména pro
projektovou kancelar CSSZ, sméfujici k naplnéni ucelu vefejné zakdzky, k realizaci projektu
,.Projektova kancel4f CSSZ« v ndsledujicich &innostech:
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- analyza soudasného stavu fizeni projektii CSSZ véetng prislusné analyzy souvisejicich
procest a doporuceni k zavedeni systému fizeni projekti.

- metodika fzenf projektii CSSZ ve vazbach na platné internf akty fizeni CSSZ, MPSV a
zpracovani popisu konkrétnich procesi na CSSZ a praktickd implementace této
metodiky a pravidel do prostiedi objednatele (pilotni provoz). Soudasti dodavky proto
bude 1 doddvka podpory realizaéniho tymu objednavatele (v primérnych kapacitich 2
konzultantii mési¢né po celou dobu trvani a shéru zpétné vazby v projektovém prostiedi
CSSZ, 1j. poskytnuti podpory zaméstnancim CSSZ pii pFipravé systému, a to z pohledu
organizaniho nastaveni, koordinace naplni roli, definice sluzeb pro Zivotni cyklus
projektu a dale nastaveni multiprojektové matice a kompetenci a obecné znalostni
podpory ¢lent realizaéniho tymu v oblasti metodické a oblasti Fizen{ projekti v pribéhu
trvani celého projektu).

- poradenské Cinnosti, zpracovdni vystupi pro objednatele, konzultace se
zprostredkujicimi a fidicimi organy jednotlivych dotaénich zdroji a realizace dalSich
sluZeb pro objednatele, zejména pak:

o podpora projektové kancelate CSSZ pii pfipravé projekti (tzn. mimo jiné
provadéni potfebnych analyz namétd, koordinaci v souvislosti s iniciaci novych
projektd, ndvrhy projektovych zaméri, zpracovani projektovych Zadosti vietné
potiebnych piiloh — CBA, studie proveditelnosti atp.).

o Skoleni Metodiky fizeni projekti.

3.2 V ptiloze €. 1 této Smlouvy je uvedena podrobna specifikace pfedmétu plnéni, ktery se
skladd z téchto 5 dilich ¢asti predmétu plnéni:

* Nastaveni systému projektového Fizeni v souladu s metodikou projektového fizeni na
MPSV;
Vypracovani metodiky Fizeni projekti CSSZ;
Implementace Projektové kancelate CSSZ;
Skoleni Metodiky fizeni projektis CSSZ;
Pilotn{ provoz projektové kanceldre, sledovani a vyhodnocovani kvality fizeni a
realizace
projektii CSSZ.

Z divodu zajisténi bezproblémové realizace predmétu Smlouvy se Poskytovatel zavazuje, na
Zadost Objednatele, fesit ¢dst sluZeb pfimo na vybraném pracovisti Objednatele. Poskytovatel
béhem realizace pfedmétu plnéni dle této Smlouvy poskytne k dispozici alespoii 2 konzultanty,
ktefi budou kdispozici na pracoviiti Objednatele vrozsahu primérné 4 hodiny denné.
Odhadované ¢asové vytizeni téchto 2 konzultantd po dobu realizace celého plnéni predstavuje
200 clovekodni (1 ¢lovékoden = 8 hodin). Presné vymezeni rozsahu poskytovanych
konzultagnich sluzeb v rdmci jednotlivych dil¢ich &asti predmétu pInéni je uvedeno v piiloze ¢.
1 Smlouvy. Predpokladand pracovni ndpli téchto konzultantii mimo sluzeb Jednotlivych dil¢ich
Casti predmétu pInéni jesté zahrnuje:

- podporu administrativy projektového IT nastroje,

- administrativni ¢innosti spojené se zavedenim projektového Fizent.
3.3 Poskytovatel se zavazuje provést ptedmét plnéni dle této Smlouvy v souladu se vSemi
podminkami a poZadavky Objednatele uvedenymi ve Smlouvé a v piiloze &. 1 této Smlouvy.

3.4 Poskytovatel se zavazuje provést predmét pinéni Smlouvy v souladu s platnymi pravnimi
pfedpisy, jakoZ i v souladu se viemi normami obsahujicimi technické specifikace a technicka
feSeni, technické a technologické postupy nebo jind uréujici kritéria k zajisténi, Ze materialy,
vyrobky, postupy a sluzby vyhovuji pfedmétu této Smlouvy.
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Poskytovatel prohlasuje, Ze se seznamil s pfedmétem Smiouvy a e piedmét Smlouvy mize byt
dokonéen zplsobem a v terminech stanovenych v této Smlouvé.

4 DOBA A MISTO PLNENI

4.1 Poskytovatel se zavazuje provést pfedmst plnéni dle této Smlouvy dle vécného a ¢asového
harmonogramu uvedeného v piiloze ¢&. 2 této Smlouvy (Detailni Casovy harmonogram plnéni).

4.2 Mistem pinéni dila je sidlo Objednatele na adrese:

ID Nazev lokality Adresa
1 CSSz Kiizov4 25, Praha 5
5 CENA

5.1 Celkova cena za pfedmét plnéni dle této Smlouvy &ini 2 400 000,-K¢ bez DPH (slovy
dvamiliényCtyfistatisic korun eskych), vyse DPH ¢&ini 480 000,-K¢& (slovy ctyfistaosmdesattisic
korun &eskych) a 2 880 000,- K& s DPH (slovy dvamiliényosmsetosmdesdttisic korun ¢eskych).

5.2 Poskytovatel prohlaSuje, Ze uvedend cena za pfedmét plnéni dle této Smlouvy obsahuje
veskeré ndklady Poskytovatele nezbytné pro fadné a véasné provedeni pfedmétu pinéni véetné
ndkladi souvisejicich (napf. spravni a mistni poplatky, vedlejsi nidklady, naklady spojené s
dopravou do mist plnéni Smlouvy, ndklady spojené s nocleZnym, s telefonickymi hovory
apod.).

5.3 Souédstf ceny pfedmétu plnéni je velkeré plnéni, které se na zdkladé Smlouvy zavizal
Poskytovatel poskytnout Objednateli.

5.4 Soucisti ceny za pfedmét plnéni jsou i sluzby, které ve Smlouvé nejsou vyslovné uvedeny,
ale Poskytovatel jakozto odbornik o nich vi nebo ma védét, Ze jsou nezbytné pro provedeni
predmétu plnéni.

5.5 Cena pfedmétu plnéni dle této Smlouvy bez DPH je cenou nejvyse pfipustnou a nelze ji
pfekrocit.

5.6 Celkové cena ptedmétu plnéni dle této Smlouvy mize byt piekrocena pouze v piipadé, kdy
béhem poskytovani sluZeb dojde ke zméné vySe sazby dané z pifidané hodnoty, kterd se
uplatiiuje na pfedmét plnéni dle této Smlouvy ¢&i jeho &ast ke dni vzniku zdanitelného plnéni. V
takovém pfipadé je Poskytovatel opravnén igtovat sazbu DPH ve vyi podle pravnich pfedpisi
icinnych v dobé vzniku zdanitelného plnéni.

5.7 Jakékoliv zména sjednané ceny je moZnd pouze ve formé pisemného vzestupné &islovaného
dodatku ke Smlouvé podepsaného opravnénymi zistupci smluvnich stran.

6 PLATEBNI PODMINKY

6.1 V souladu s § 21 odst. 9 zdkona ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni
pozdéjsich predpisi, sjedndvaji smluvni strany diléi plnén.
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6.2 Vyuctovani ceny pfedmétu plnéni dle této Smlouvy, resp. jeho diléi &dst, provede
Poskytovatel na zikladé danového dokladu — faktury (dale rovnéz jen ,faktura“) spliujici
veskeré podstatné ndleZitosti dle zvlastnich pravnich predpist, zejména zakona &. 235/2004 Sb.,
o dani z pridané hodnoty, ve znéni pozd&jsich predpisti, a zdkona &. 63/1991 Sb., o G&etnictvi,
ve znéni pozdéjSich predpisd.

6.3 Pravo fakturovat vznikd Poskytovateli vidy v ndvaznosti na dosaZeni jednotlivych &asti
nebo etap plnéni, a to aZ po akceptaci odpovidajicich plnéni Objednatelem na zdkladé
prislusnych akceptacnich protokolt.

6.4 Faktura-dafiovy doklad mizZe byt vystaven nejdiive prvniho dne nasledujiciho po podpisu
Akceptacniho protokolu.

6.5 Poskytovatel je povinen po vzniku prava fakturovat, vystavit a Objednateli predat faktury.

6.6 Faktura musi obsahovat &islo dStu Poskytovatele a vSechny tidaje uvedené v § 28 odst. 2
zdkona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdé&jsich predpisi, a v § 13a
obchodniho zdkoniku, lhitu splatnosti dle Smlouvy, popis fakturované sluzby, mnoZstvi,
jednotkovou a celkovou cenu; jméno odpovédné osoby Objednatele, pfilohou faktury bude
vytctovani zpracované na zakladé jednotkovych cen dle cenové specifikace.

6.7 Danovy doklad musi byt oznacen v souladu s povinnym minimem publicity OP LZZ.
Pravidla jsou vymezena v Manudlu pro publicitu OP LZZ 2007 - 2013, ktery je ke staZeni
na http://www.esfcr.cz/. Déle pak musi obsahovat informaci: Sluzba byla poskytnuta v rdmci
projektu ,Projektovd kancelsf Ceské spravy socidlniho zabezpeCeni”, reg. Cislo
CZ.1.04/4.1.00/59.00042 z Operacniho programu lidské zdroje a zaméstnanost. Spolecné s
fakturou poskytne Poskytovatel kopii akceptaéniho protokolu pfislusného k pfislusné casti ¢i

etapé plnéni.

6.8 V piipadé, Ze faktura nebude obsahovat poZadované naleZitosti, pfipadné bude obsahovat
nespravné tdaje, je Objednatel opravnén nejpozdéji do doby splatnosti dotéené faktury vratit
fakturu zpét Poskytovateli k opravé. Do doby fidného doruceni opravené faktury neni
Objednatel v prodleni s platbami dle Smiouvy.

6.9 Faktura je splatnd do 30 kalenddfnich dnii ode dne jejiho doruceni Objednateli na adresu:
Cesk4 sprava socialniho zabezpeceni, Odbor strategie a projektové kanceldfe, Kifzova 25, 225
08 Praha 5.

6.10 Faktura je povaZovdna za proplacenou okamzikem odepsani pfisluSné &astky z Gt
Objednatele ve prospéch Poskytovatele; Objednatel neposkytuje zalohové platby.

7 PREDANI A AKCEPTACE

7.1 Tato €4st Smlouvy se vztahuje na vSechny diléi plnéni predmétu Smlouvy. Dodéavka
.Metodika fizeni projekti CSSZ ve vazbach na platné interni akty fizeni CSSZ, MPSV a
zpracovani popisu konkrétnich procesti na CSSZ v&. zajiSténi komplexni konzultaéni podpory a
souvisejicich vzdéldvacich aktiv* bude realizovdna na zdkladé diléiho plnéni. Obsah diléiho
plnéni pfedmétu Smlouvy a termin realizace dil¢tho plnéni pfedmétu Smlouvy je zdvazné
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stanoven v pfiloze €. 1 (Podrobnd specifikace pfedmétu plnéni) a v ptiloze ¢. 2 této Smlouvy
(Detailni ¢asovy harmonogram plnéni). Kazd4 etapa bude zakonéena oboustrannym podpisem
akceptacniho protokolu.

7.2 Poskytovatel se zavazuje, Ze predd diléi plnéni podle Smlouvy nejpozdéji 5 pracovnich dni
pfed terminem stanovenym v piiloze €. 2 této Smlouvy (Detailni Gasovy harmonogram pinéni).
Rizeni o akceptaci pfedan¢ho plnéni je zahdjeno dnem predéni plnéni podle Smiouvy a je
ukonéeno podpisem akceptaéniho protokolu Objednatelem a Poskytovatelem. Objednatel
potvrdi prislusny akceptacni protokol pouze v piipadé, Ze Poskytovatelem predané plnéni
spliiuje podminky a vlastnosti stanovené Smlouvou, je funkéni, bez nedodélki a bez vad.

7.3 Akceptalni fizeni za dané dil&i plnéni lze zahdjit pouze na zdkladé pfeddni veskerych
predchozich dil¢ich plnéni dle kapitoly 3.2 této Smlouvy.

7.4 Pfeddnim se rozumi fyzické pfedani formalné realizované podpisem predavacich protokohi
mezi zdstupcem Poskytovatele a zastupcem Objednatele. Obsahem predavaciho protokolu bude
Jednoznac¢nd identifikace pfeddvanych vystupi.

7.5 Objednatel provede oponentni fizeni prevzatého plnéni a nejméné jeden pracovni den pied
akceptacnim fizenim, které se kond v dohodnutém terminu, sdéli Poskytovateli vyhrady k
pfedanému plnéni s vyznaéenim jejich zdvaZnosti. V akceptaénim Fizeni budou projednany
vyhrady Objednatele astanovena vyslednd zdvaZnost piipominek. PFi stanoveni vysledné
zdvaznosti pfipominek Objednatel vezme do tivahy stanovisko Poskytovatele. Vysledky tohoto
fizeni budou uvedeny do akcepta¢niho protokolu.

7.6 Vysledkem akcepta¢niho f{zeni mohou byt 3 stavy:

a. Akceptovino bez vyhrad. V pfipadé, Ze Objednatel v pribéhu akceptacniho Fizeni
nenalezne v pfedaném plnéni zadné vady ani nedodélky, piedana dilci ¢dst plnéni
prosla bez vyhrad vSemi akcepta¢nimi testy, které jsou relevantni pro dané etapovité
plnéni, uvede Objednatel do akceptaéntho protokolu, Ze piedané plnéni bylo
akceptovano bez vyhrad a akceptaéni protokol potvrdi svym podpisem.

b. Akceptovino s vyhradami. V piipadé, 7e budou v pribéhu akceptatniho fizeni
stanoveny v pfedaném plnéni vady nebo nedodélky, nebranici dal§imu uZiti
predancho plnéni ¢&i jeho &asti, stanovi Objednatel Poskytovateli dodateénou
piiméfenou lhitu, ve které Poskytovatel tyto vady a nedodélky odstran. Objednatel
do akceptacniho protokolu uvede seznam vad nebo nedodélkii s terminy jejich
odstranéni. V akcepta¢nim protokolu se uvede, Ze predané plnéni bylo akceptovano s
vyhradami a ob€ strany akcepta¢ni protokol potvrdi svym podpisem.

¢. Neakceptovano. V piipadé, Ze budou v pribéhu akceptaéniho Fzeni v pfedaném
plnéni stanoveny takové vady a nedodélky, které by branily v uZiti predaného pinéni
¢i jeho ¢&asti, neni predané plnéni akceptovéano. Obé strany se dohodnou na terminech
nového preddni a nového akcepta¢niho fizeni. Do akceptaéniho protokolu se uvede,
Ze pfedané plnéni nebylo akceptovano a Objednatel stanovy dodate¢nou piiméfenou
lhitu k predani pfedmétu plnéni a akceptaniho Fizeni a obé strany akceptacni
protokol potvrdi svym podpisem. Pro pfipad, 7e nedojde k podpisu protokolu ze
strany Poskytovatele, je Objednatel opravnén protokol se stanovenim dodateéné
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pfiméfené lhity k novému pfedani pInéni zaslat Poskytovateli na adresu uvedenou
v zdhlavi této Smlouvy a pfeddvané plnéni neakceptovat. Dodateéna pfiméiena Ihita
béZi ode dne nasledujiciho po odeslani protokolu Poskytovateli.

7.7 Poskytovatel souhlasi s tim, Ze veskeré zjisténé nedostatky, nedodélky a vady budou
Poskytovateli kdykoliv po jejich zjiiténi ozndmeny Objednatelem (dile jen ,,Ozndmeni o
nedodélcich a vadach®). Poskytovatel je opravnén stanovit dodate¢nou priméfenou lhiitu pro
odstranéni zjiSténych nedostatkii, nedodélki a vad. Vedkeré nedostatky, nedodélky a vady se
poskytovatel zavazuje odstranit bez zbyte¢ného odkladu po doruéeni pisemného Ozndmeni o
nedodélcich a vadich, nejpozdéji viak v dodate¢né lhité stanovené Objednatelem.

7.8 Podpis viech akceptacnich protokolii s vysledkem Akceptovano bez vyhrad v ramci
dil¢ich pInén{ Objednatelem a Poskytovatelem je podminkou pro vznik opravnéni Poskytovatele
vystavit fakturu za poskytnuti piislusného plnéni podle Smlouvy.

7.9. Objednatel je opravnén v prubéhu poskytovdni piredmétu plnéni dle této Smlouvy
poZadovat zpravy o pribézném stavu plnéni a Poskytovatel se zavazuje poskytnout Je
Objednateli bez zbyteéného odkladu.

8 DALSI PRAVA A POVINNOSTI SMLUVNICH STRAN

8.1 Poskytovatel se zavazuje, Ze:
a. dodd fadné a v&as pInéni podle této Smlouvy bez faktickych a pravnich vad,

b.bude postupovat pfi plnéni pfedmétu Smlouvy s odbornou pééi, podle nejlepSich znalosti
a schopnosti, sledovat a chrénit opravnéné zajmy Objednatele a postupovat v souladu s
Jeho pokyny a internimi pfedpisy souvisejicimi s pfedmétem plnéni Smlouvy (&i Jjeji diléi
¢asti), které Objednatel Poskytovateli poskytne, nebo s pokyny jim povéfenych osob,

¢. poskytne Objednateli veSkerou nezbytnou soudinnost k napInéni Géelu Smlouvy,

d.bude mit po celou dobu trvani smluvniho vztahu sjedndno pojisténi odpovédnosti za
Skodu zplisobenou objednateli pfi vykonu podnikatelské ¢innosti na zakladé této Smlouvy
s limitem  pojistného  plnéni ve  vySi nejmén¢ 5000 000,-- K& (slovy
pétmiliénikorunceskych), pficemz spoluicast nebude vy$3f nez 5 (pét) % z limitu
pojistného plnéni. Tuto skute¢nost je Poskytovatel povinen prokazat kdykoliv po dobu
trvani smlouvy k vyzvé Objednatele tim, Ze doruci a pfedd Objednateli pojistnou smlouvu
(origindl ¢&i ufedné ovéfenou kopii) ¢i obdobny doklad o trvani pojisténi do 7 (sedmi)
kalendainich dni od doruéeni této vyzvy,

e.bude udrZovat v platnosti po celou dobu plnéni zdvazki ze Smlouvy certifikity a
osvédCenf stanovené zaddvaci dokumentaci, vztahujici se k Poskytovateli a osobdm, které
se budou podilet na pInéni pfedmétu dle této Smlouvy,

f. bude fadné uchovivat veskerou dokumentaci souvisejici s realizaci predmetu Smlouvy,
veetné ucetnich dokladi v souladu s &lankem 90 Nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006
minimalné do konce roku 2025, pokud zvlastni pravni predpis nestanovi v dobé trvani
tohoto zavazku Poskytovatele lhitu del3f;
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g. na Zadost Objednatele bude spolupracovat & poskytovat souinnost tietim osobam, které
uréi Objednatel (piipadnym dal$im dodavatelim Objednatele),

h.umozZni osobdm opravnénym k vykonu kontroly projektu, z néhoZ je zakdzka hrazena,
provést kontrolu dokladi souvisejicich s plnénim zakdzky (tj. originalniho vyhotoveni
Smlouvy v€etné jejich dodatki, origindli tcetnich dokladi a dalsich dokladii vztahujicich
se k realizaci pfedmétu této Smlouvy), a to po dobu danou pravnimi predpisy CR k jejich
archivaci (zdkon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, a zakon ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pfidané
hodnoty), minimalné viak do roku 2025. VyuZije-li Poskytovatel k plnéni vefejné
zakazky spoluprdce jinych osob (tzv. subdodavatell), vznika Poskytovateli povinnost
zajistit tento zavazek i u téchto osob;

i. bude dodrZovat informaéni povinnost dle Manualu pro publicitu OP LZZ (tj. loga ESF,
EU a OP LZZ a prohldSeni ,Podporujeme vasi budoucnost“); zejména je povinen
dodrZovat, aby vSechny pisemné zpravy, pisemné vystupy a prezentace byly opatieny
vizudlni identitou projekti dle pravidel vyplyvajicich z Manuélu pro publicitu OP LZZ a
navazujicich dokumentd; Poskytovatel je povinen se ke dni nabyti G&innosti smlouvy s
témito pravidly seznamit; v piipad€, Ze v priibéhu plnéni smlouvy dojde ke zméné téchto
pravidel, je Poskytovatel povinen pouzivat vZdy aktudlni verzi téchto pravidel.

8.2 Poskytovatel souhlasi:

a.s tim, aby subjekty opravnéné dle zdkona ¢&. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné
spravé a o zméné nékterych zakoni (zdkon o finan¢ni kontrole), ve znéni pozdgjsich
pfedpisi, provedly finanéni kontrolu zévazkového vztahu vyplyvajictho ze Smlouvy s
tim, Ze se Poskytovatel podrobi této kontrole, a bude pisobit jako osoba povinna ve
smyslu ustanoveni § 2 pism. e) uvedeného zakona;

b. se zvefejnénim Smlouvy na internetovych stinkdch Objednatele.

8.3 Poskytovatel prohlasuje, Ze Zidné ustanoveni Smlouvy nepodiéh4 z jeho strany obchodnimu
tajemstvi a nema byt podle jeho vile utajeno.

8.4 V pifloze &. 7 této Smlouvy (Udaje o subdodavatelich) j Jsou specifikovany ty ¢asti pfedmétu
plnéni dle této Smlouvy, které budou poskytovany subdodavateli Poskytovatele. Poskytovatel se
zavazuje, Ze tyto ¢asti pfedmétu plnéni budou pfislu§nymi subdodavateli provedeny v souladu
se vSemi podminkami Smlouvy. Subdodavatelé jsou ve smyslu § 17 pism. d) zikona
identifikovéni v pifloze ¢. 7 této Smlouvy (Udaje o subdodavatelich). Tim neni dotéena vyluéna
odpovédnost Poskytovatele za poskytovéni fadného pInéni dle Smlouvy ¢i jeji dil&i Sasti.

8.5 Zménu subdodavatele nebo pribrani nového subdodavatele je Poskytovatel opravnén provést
pouze se souhlasem Objednatele. Poskytovatel je povinen jakoukoliv zménu na pozici
subdodavatele pfedem pisemné ozndmit Objednateli s tim, Ze Objednatel je povinen se ve lhiité
15 dnii ode dne doruéeni pisemného oznamenf{ vyjadfit, zda zménu subdodavatele povoluje ¢&i
nikoliv. Objednatel nebude udéleni souhlasu bezdivodné odpirat. Nevyjadii-li se Objednatel ve
stanoven¢ lhité, povazuje se zména na pozici subdodavatele ze strany Objednatele za
povolenou.

9 VLASTNICKE PRAVO A PRAVO UZITI DiLA

9.1 Vlastnické pravo k hmotnym souddstem dila (&i jeho dil&i &asti), které je vysledkem
poskytnutého plnéni dle této Smlouvy, prechazi na Objednatele okamZikem uhrazeni ceny za
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takové hmotné souddsti dila (¢i jeho dil&i &asti). Do doby, neZ na Objednatele prejde vlastnické
pravo k hmotnym sou¢dstem dila (Ci jeho dilei ¢dsti), poskytuje Poskytovatel Objednateli k
takové soucdsti dila (¢i jeho dilei ¢dsti) opravnéni k vykonu prdva jej uzit viemi zpisoby

P

nezbytnymi pro splnéni Géelu Smlouvy.

9.2 Pokud soucdsti dila bude i plnéni, které naplfiuje znaky dila ve smyslu zdkona &. 121/2000
Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych
zékond (autorsky zikon), ve znéni pozd&jsich predpisii, poskytne Poskytovatel Objednateli
veskerd prdva souvisejici s ochranou dusevniho vlastnictvi vztahujici se k dilu, a to v rozsahu
nezbytném pro fadné uZivani dila Objednatelem po celou dobu trvani ptislusnych prav.

9.3 Poskytovatel udéluje Objednateli pravo uzit dilo, které je pfedmétem této Smlouvy, tj. pravo
uZit veSkeré vystupy realizované Poskytovatelem v ramci predmétu plnéni této Smlouvy (dale
Jen dilo), dle § 12 autorského zdkona, a to nejpozdé&ji ke dni ukonéent této Smlouvy.

9.4 Poskytovatel udéluje Objednateli dle § 46 autorského zdkona licenci k uZiti dila v rozsahu
nize uvedeném (ddle jen licence). Objednatel za podminek stanovenych touto smlouvou
a platnymi pravnimi pfedpisy poskytnutou licenci piijima. Poskytovatel udéluje licenci pro
vSechny druhy uzZiti dila.

9.5 Rozsah licence je nasledujici:

- licence je poskytovana jako vyhradni a beziplatnd, Sasovy rozsah licence je sjednan jako
neomezeny. Poskytnuti licence je t¢inné okamzikemn Fadného predani a prevzeti dila nebo
Jeho &asti, nejpozdéji vSak ke dni ukonéeni této Smlouvy,

- tzemni rozsah licence je sjednin jako neomezeny, licence je poskytnuta po celou dobu
trvani majetkovych prav dle autorského zakona,

- osobni rozsah licence je sjedndn jako neomezeny,

- vécny rozsah licence je sjedndn tak, Ze Objednatel je vyslovné opravnén na zikladé této
Smlouvy za podminek stanovenych touto Smlouvou pouzivat vystupy realizované
Poskytovatelem v rdmci pInéni dle této Smlouvy a zpracované Poskytovatelem pro téel
stanoveny touto Smlouvou i pro daldi vyuZiti Objednatelem v budoucnu dle potieb
Objednatele.

Objednatel, jako nabyvatel licence dle autorského zdkona, miize upravit &i jinak ménit dilo, jeho
nazev nebo oznaceni autora a miZe spojit dilo sjinym dilem, jakoZ i zafadit dilo do dila
souborného dle potfeb Objednatele.

Objednatel na zdkladé prava nabytého licenci miiZe opravnéni tvoiici souc4st licence zcela nebo
z Casti poskytnout tieti osobé (podlicence).

Objednatel neni povinen vyuZit poskytnutou licenci ani z &asti.

9.6 Poskytovatel zabezpeti a na Objednatele pievede veikera prava k duSevnimu vlastnictvi,
kterd nejsou pfedmétem licence dle pfedchozich ustanovenf této Smlouvy, spojend s pfedmétem
pinéni, a to prostd prav tfetich osob a jinak neomezend, a to soucasné s provedenim predmétu
plnéni, resp. jeho pfisluiné ¢dsti, nejpozdéji viak ke dni ukonéeni této Smlouvy.

9.7 Snositeli chranénych prav duSevniho vlastnictvi vzniklych v souvislosti s realizaci
Predmétu plnéni je Poskytovatel povinen smluvné zajistit pro Objednatele moZnost volného
beziplatného nakladani s témito pravy (napf. bez pfedchoziho souhlasu autora) v rozsahu
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Casové a uzemné neomezeném tak, aby Objednatel mohl vyuZivat veskeré vystupy realizované
v ramci této Smlouvy po jejim ukonéeni.

9.8 Poskytovatel je povinen nejpozdéji ke dni ukondeni této Smlouvy poskytnout a predat
Objednateli veSkeré vystupy realizované vramci této Smlouvy a poskytnout potiebnou
soucinnost tak, aby Objednatel mohl vyuzivat dilo, které vzniklo spInénim predmétu Smlouvy a
veSkeré vystupy realizované vramci pfedmétu plnéni dle této Smiouvy po ukonéeni této
Smlouvy.

9.9 Poskytovatel udéluje Objednateli nejpozdéji pfi ptedani dila (nebo jeho dil&{ &dsti) souhlas
ktomu, aby Objednatel vystupy realizované vrdmci pfedmétu plnéni dle této Smlouvy
zvefejnil,

9.10 Udéleni veskerych prdv uvedenych v ¢lanku 9 této Smlouvy nelze ze strany Poskytovatele
vypovédet a na jejich udéleni nemd vliv ukonéeni d€innosti Smlouvy.

10 SMLUVNI POKUTY A ODPOVEDNOST ZA SKODU

10.1 Poskytovatel se zavazuje k uhrazeni smluvni pokuty v nasledujicich pfipadech:

a.V pfipadé prodleni Poskytovatele s doddvkou ,,Metodika Fizeni projektia CSSZ ve
vazbich na platné interni akty ¥izeni CSSZ, MPSV a zpracovani popisu
konkrétnich procesii na CSSZ vé& zajiSténi komplexni konzultaéni podpory a
souvisejicich vzdélavacich aktivit“ s terminy plnéni, které jsou definovany v piiloze ¢. 2
této Smlouvy (Detailni ¢asovy harmonogram plnéni) (prodleni s preddnim jednotlivych
etap), uhradi Poskytovatel smluvni pokutu ve vysi 15.000,- K¢ za kazdy den prodleni.

b.V piipadé, Ze Poskytovatelem poskytované plnéni neodpovidi viem poZadavkim
vyplyvajicim z platnych pravnich pfedpisi, které se na plnéni vztahuji, ma Objednatel
vedle prava odstoupit od Smlouvy pravo na smluvni pokutu ve vysi 50.000,- K¢ za kazdy
Jednotlivy pfipad poruseni daného ustanoveni pravniho predpisu.

¢. V pfipadé poruSeni zdvazku ochrany osobnich tdaji dle ¢l. 12 této Smlouvy ze strany
Poskytovatele se Poskytovatel zavazuje zaplatit Objednateli kromé nahrady Skody
smluvni pokutu ve vy3i 100.000,- K¢ za kazdy jednotlivy pfipad poruseni tohoto zdvazku.

d.V piipadé poruseni zdvazku ml&enlivosti ¢i ochrany davérnych informaci dle &l 11 této
Smlouvy se Poskytovatel zavazuje Objednateli kromé nahrady Skody zaplatit smluvni
pokutu ve vysi 100.000,- K¢ za kazdy jednotlivy pfipad poruseni zavazku.

e. V pfipadé porueni ustanoveni ¢l. 9 a &l. 13 této Smlouvy se Poskytovatel zavazuje
Objednateli zaplatit smluvni pokutu ve vysi 50.000,- K¢ za kazdy jednotlivy pfipad
poruseni téchto zdvazkd. Smluvni pokutu je Objednatel, po poskytnuti pfiméfené thity
k naprave, uloZit Poskytovateli i opakované aZ do splnéni povinnosti Poskytovatele
vyplyvajicich z ¢1. 9 této Smlouvy.

10.2 Zadné ustanoveni této Smlouvy nesmi byt vyklddano tak, Ze by pfedem omezovalo vysi
Skody, kterou Ize pfi poruSeni této Smlouvy predvidat, nebo Ze by omezovalo odpovédnost za
Skodu ¢i vySi ndhrady pfipadné zpisobené $kody, jakoZ i sankce uvedené ve Smlouvé, a to ani v
pripadg, Ze je pro pfisluiné porufeni sjedndna smluvni pokuta. Narok Objednatele na nahradu
Skody neni ustanovenimi o smluvnich pokutach dotéen.
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10.3 Poskytovatel je oprdvnén pozadovat po Objednateli zaplaceni droku z prodleni ve vysi
0.,01% z fakturované ¢astky za kazdy den prodleni.

10.4 Smluvni pokuta uplatnéni Objednatelem mizZe byt uhrazena formou zipoétu proti
Jakékoliv splatné pohleddvce Poskytovatele viiéi Objednateli. Smluvni strany se dohodly, Ze lze
zapocitat jakékoli pohleddvky Objednatele vic¢i splatnym pohledavkam Poskytovatele.

11 DUVERNE INFORMACE

11.1 Poskytovatel se zavazuje zachovdvat ml&enlivost ohledné skuteénosti, které se v
souvislosti s plnénim Smlouvy dozvédél nebo které Objednatel oznaéil za divémé, jakoz i ddaji
dle zdkona €. 89/1995 Sb. (ddle jen ..divémné informace*). Poskytovatel je povinen pfijmout
opatfeni k ochrané davémych informaci. Duvémé informace mohou byt Poskytovatelem
pouZity vyhradné k pInéni Smlouvy. Poskytovatel se zavazuje nesdélit &i nezpfistupnit Zidnou
z divérnych informaci tfetim osobam, nevyuzit ji k vlastnimu prospéchu nebo jinak nezneuzit.
Povinnost miCenlivosti a zachovani divérnosti informaci se nevztahuje na informace, které se
staly obecné zndmymi za predpokladu, Ze se tak nestalo poruSenim nékteré z povinnosti
vyplyvajicich ze Smlouvy, nebo o kterych tak stanovi zakon, zpiistupnéni Poskytovatelem je
viak mozné vZdy jen v nezbytném rozsahu.

11.2 Poskytovatel se zavazuje chrénit osobni Gdaje a rovnéz se zavazuje pro piipad, 7e se v
ramci plnéni pfedmétu Smlouvy dostane do kontaktu s osobnimi tdaji, Ze je bude ochrafiovat a
naklidat s nimi pIn€ v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy, a to i po ukonéeni plnéni
Smlouvy. Strany se v pfipadé kontaktu s osobnimi tidaji ve smyslu piislusnych ustanoveni
zdkona €. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tddaji, ve znéni pozdé&jsich predpisti zavazuji
uzavfit dodatek ke Smlouvé spocivajici v dohodg o zpracovani osobnich tdajii. Poskytovatel se
rovnéZ zavazuje pro pifpad, Ze se v prib&hu plnéni pfedmétu Smlouvy dostane do kontaktu s
Udaji Objednatele vyplyvajicimi z jeho provozni Cinnosti, tyto ddaje v Zadném pipadé
nezneuZit, nezmeénit ani jinak neposkodit ztratit ¢i znehodnotit.

12 UKONCENI SMLOUVY

12.1 Tuto Smlouvu je moZno vypovédét pisemné bez udani divodi. Vypovédni lhita &inf 3 (ti)
mésice a zacind béZet prvni den mésice nasledujictho po mésici, ve kterém byla dorugena
vypovéd’ druhé smluvni strané.

12.2 Objednatel je oprdvnén od Smlouvy pisemné odstoupit z diivodu jejiho podstatného
poruSeni Poskytovatelem, pfi¢emZ za podstatné poruseni Smlouvy se bude povazovat zejména,
prodleni Poskytovatele s pfeddnim pfedmétu plnéni dle této Smlouvy (&i jeho diléi asti) delsi
nez 30 dni, a ddle poruSeni jakékoliv povinnosti Poskytovatele vyplyvajici ze Smlouvy a jeji
nesplnéni ani v dodate¢né priméfené lhiité, kterou Objednatel Poskytovateli k tomu poskytne
(nevyluCuje-li to charakter poruSené povinnosti); v pochybnostech se md za to, 7e dodateéna
lhuta je pfiméfend, pokud Cinila alespoii 5 dni. Timto neni dotéeno pravo smluvnich stran
ukoncit trvani smluvniho vztahu rovnéZ na zakladé prislusnych ustanoveni obecné zdvaznych
pravnich predpisii z diivodu porudeni povinnosti nékterou ze smluvnich stran.

12.3 Moznost odstoupeni Poskytovatele od této Smlouvy se #di piislusnymi ustanovenimi
Obchodniho zdkoniku.
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12.4 Odstoupeni od Smlouvy je platné dnem doruceni ozndmeni o odstoupeni druhé smluvni
stran€. Pro odstoupeni od Smlouvy plati pfislusna ustanoveni Obchodniho zdkoniku s tim, Ze
nelze odstoupit od téch dil¢ich plnéni, ktera jiZ byla Objednatelem akceptovina.

12.5 Ustanoveni této Smlouvy, jejichZ cilem je upravit vztahy mezi smluvnimi stranami po
ukonceni u€innosti této Smlouvy (tj. zejména nahrada $kody, ndroky na zaplaceni smluvnich
pokut a bézici zdruky), zlistanou platnd i po ukonéeni G&innosti této Smlouvy.

12.6 Odstoupeni €i vypovéd od této Smilouvy ze strany Objednatele nesmi byt spojeno s
uloZenim jakékoli sankce k tiZi Objednatele.

12.7'V pripadé pted¢asného ukonceni Smlouvy je Poskytovatel povinen Objednateli poskytnout
maximalni nezbytnou sou¢innost tak, aby Objednateli nevznikla $koda.

13 ZAKLADNI TYM A ODPOVEDNE OSOBY

13.1 Jmenné ur€eni tymu podilejiciho se na pfedmétu plnéni dle této Smlouvy je uvedeno
vpfiloze ¢. 4 této Smlouvy (Piehled pracovniki zapojenych do realizace zakazky véetné
Jmenného urceni tymu). Poskytovatel se zavazuje, Ze bude zachovavat po celou dobu plnéni dle
této Smlouvy profesiondlni sloZeni tymu v souladu s poZadavky stanovenymi v této Smlouvé a
rovnéz v zaddvaci dokumentaci. Dile se Poskytovatel zavazuje, Ze osoby Poskytovatele, jejichz
pomoci bylo prokdzdno splnéni kvalifikaénich pfedpokladii v ramci zaddvaciho Fizeni
uvedencho v bodu 2.1 této Smlouvy, se budou skutecné podilet v uvedenych rolich na plnéni dle
této Smlouvy. V pfipadé nutné persondlni zmény z diivodd mimo viili Poskytovatele v pozicich
osob, pomoci nichZ bylo prokazdno splnéni kvalifikacnich predpokladii, musi Poskytovatel
dolozit splnéni srovnatelnych kvalifika¢nich pfedpokladii pro ndhradni osoby, jimiZ budou tyto
pozice obsazeny, k odsouhlaseni Objednateli.

13.2 Objednatel si vyhrazuje pravo na odmitnuti nebo akceptaci vyznamnych zmén ve sloZeni
tymu Poskytovatel v dobé realizace predmétu plnéni dle této Smlouvy.

14 ZAVERECNA USTANOVENI

14.1 Jakékoliv zmény &i dopinéni Smlouvy je moZné &init vyhradné formou pisemnych,
vzestupnou fadou ¢iselné oznacenych dodatki schvalenych obéma smluvnimi stranami.

14.2 Poskytovatel bez ptedchoziho vyslovného pisemného souhlasu druhé smluvni strany neni
opravnén prava a povinnosti vyplyvajici z této Smlouvy postoupit ani pfevést na tieti osobu &
osoby.

14.3 Poskytovatel se zavazuje jakoukoliv zménu oviddani Poskytovatele na drovni jeho
spole¢nika ¢i akciondfe pisemné oznamit Objednateli. Ovlddanim se rozumi ovladani ve smyslu
§ 66a Obchodniho zakoniku.

14.4 Jednacim jazykem mezi Objednatelem a Poskytovatelem bude pro veskeri plnéni
vyplyvajici z této Smlouvy vyhradné jazyk Cesky, a to v&etné veskeré dokumentace vztahujici
se k pfedmétu této Smlouvy.

14.5 VeSker¢ pifpadné spory ze Smlouvy budou feSeny vécné a mistné piislusnym soudem v
Ceské republice.
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14.6 Zadné ustanoveni této Smlouvy nesmi byt vyklddino tak, aby omezovalo opravnéni
Objednatele uvedena v této Smlouvé a jejich pfilohach.

14.7 Smlouva je uzaviena na dobu urcitou, a to od nabyti platnosti smlouvy dnem podpisu obou
stran, do 31. 7. 2013.

14.8 Tato Smlouva je vyhotovena v péti stejnopisech s platnosti originalu, z nichz dva obdrzi
Poskytovatel a tii vyhotoveni obdrzi Objednatel.

14.9 Nedilnou soucdsti Smlouvy jsou tyto pfilohy:

Podrobna specifikace pfedmétu plnéni

Detailni ¢asovy harmonogram plnéni

Stanoveni nabidkové ceny

Pehled pracovniki zapojenych do realizace zakazky veetné jmenného uréeni tymu
Rozsah a popis nabizenych sluzeb podpory projektové kancelate CSSZ pii priprave
projekti

Udaje o subdodavatelich

AN

o

V Praze, dne 19. ervence 2012

Mgr. Petr Leistner . RNDr. Eva Rackova
Ceskd republika —~ Ceskd sprava socidlniho Jednatelka spole¢nosti
zabezpeceni KPMG Ceskd republika, s.r.o.
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Piiloha 1 Smlouvy - Podrobna specifikace predmétu plnéni

»Metodika Fizeni projektii CSSZ ve vazbdch na platné interni akty Fizeni CSSZ, MPSV a
zpracovini popisu konkrétnich procesii na CSSZ vé. zajisténi komplexni konzultaéni
podpory a souvisejicich vzdélavacich aktivit*

(dale jen ,,Smlouva*)

1. PODROBNA SPECIFIKACE PREDMETU PLNENI SMLOUVY

1.1 Obsahem této ptilohy je podrobné vymezeni poZadavkii na jednotlivé dilgf predmety plnéni
Smlouvy ve smyslu €1. 3.2 Smlouvy a podrobné vymezeni zpiisobu jejich realizace.

1.2 Pfedmet plnéni Smlouvy se sklada z téchto 5 dil¢ich ¢dsti predmétu plnéni:

* Nastaveni systému projektového fizeni v souladu s metodikou projektového fizeni na
MPSV:

Vypracovani metodiky fizeni projekti CSSZ;

Implementace Projektové kancelare CSSZ;

Skoleni Metodiky Fizenf projekti CSSZ;

Pilotni provoz projektové kancelafe, sledovani a vyhodnocovani kvality fizeni a
realizace projekti CSSZ

2. NASTAVENI SYSTEMU PROJEKTOVEHO RIZENI V SOULADU § METODIKOU
PROJEKTOVEHO RIZENI NA MPSV

Vriamci realizace pfedmétu plnéni Nastaveni systému projektového Fizeni v souladu
s metodikou projektového fizeni na MPSV Poskytovatel nastavi optimalni a transparentni
systém fizeni projektd, ktery zajisti lepsi piehled o realizovanych projektech na CSSZ tak, aby
systém do budoucna zabrénil nedostatkiim v pribéhu realizace projekti i problémiim s jejich
udrzitelnosti. Primarné se jednd o soubor inovaénich nebo zménovych projekti v prostiedi
CSSZ. Projekty nejsou oborové nebo systémové vyhranény; cilem je vytvofit metodiku
umoZnujici Fizeni systémovych zmén (napf. dopady legislativnich zmén do fungovini
organizace vcetné zmén technické podpory), provoznich zmén (zavedeni nového systému
odmenovani), vzdéldvacich projektd (vyuka price s novym informadnim systémem), ale 1
projekti investiéniho charakteru (stavebni projekty apod.). Diraz bude kladen na to, aby
nastaveny systém nebyl limitovdn napf. zdrojem financovani (exekutivni fizeni projektti musi
byt pouzitelné pro viechny typy projektii).

Vramci této dilei Casti provede Poskytovatel analyzu a optimalizaci projektového Fizeni na
projektech CSSZ. Ramcov4 analyza soucasného stavu Fzeni projektii (tj. procesné-organiza¢ni
popis) bude obsahovat:

exekutivni fizeni projektu a jednotlivych subprojektii
rozdéleni kompetenci jednotlivych roli na projektu
prioritizace a koordinace ¢innosti roli/prac. skupin
reporting plnéni cila

koordinace a synchronizace soucasné probihajicich projekti
identifikaci slabych stranek a problematickych oblasti

Navrh optimalizace projektového fizeni probéhne na zdkladé:
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analyzy soucasného stavu fizeni projektii CSSZ

potieba a specifickych podminek projektii realizovanych CSSZ

best-practice v oblasti projektového Fizeni

zkuSenosti, znalosti a know-how v oblasti projektového a strategického fizeni, vystupi
optimalizace projektového fizeni zpracovanych na MPSV

Vystupem této ¢asti bude popis optimalizace projektového fizeni:

zobecnény/typizovany Zivotni cyklus projektu CSSZ

principy podpory, udrzby a rozvoje systému fizeni projektta CSSZ
kontrolni mechanismy plnéni definovanych cili projektia CSSZ
nastaveni reportingu plnéni dkolu a cili projekta.

Podrobné vymezeni zpusobu realizace:

Aktivita 1 — Nastaveni systému projektového Fizeni v souladu s metodikou projektového
Fizeni na MPSV (KA 02)

Uvodni aktivita bude zaméfena na nastaveni optimilniho a transparentniho systému fizeni
projektii. Toto nastaveni probéhne ve dvou krocich, kdy bude provedena analyza souasného
stavu fizeni projektii a v ndvaznosti na tuto analyzu a s vyuZitim metodologii a znalosti
poskytovatele bude ptipraven ndvrh optimalizace projektového fizeni v ramci CSSZ.

Z Xz

Jednotlivé vySe uvedené Casti (analyticka a navrhovd v&. vystupll) budou provadény v souladu s
témito principy:

A. Exekutivni Fizeni projektu a jednotlivych subprojekti

Bude analyzovino, jaké dkoly ma v soucasném stavu fizeni projektii podle vnitinich predplsu a
jak jsou napliiovdany odpovédnosti za fizeni projekti podle jednotlivych typa zavazkd vici
financyjicim autoritim. Do této ¢dsti analyzy patfi rovnéZz porovnini soudasného stavu s
poZzadavky metodiky projektového fizeni MPSV. Hodnoceno bude zejména to, do jaké miry
nastavena pravidla vymezuji rozhodovaci prostor pro fizeni projektii. Dile bude hodnocena
schopnost fidit vazby mezi jednotlivymi projekty a integrovat jejich &asti do SirSich celki
(programil). Analyza se zaméfi na typické problémy exekutivniho fizeni ve vefejné spravé,
napiiklad na délbu odpovédnosti mezi odborné specialisty a management projektd, feSeni
maticovych vztahli, podil managementu projektu na tvorbé a Fizeni rozpodtu, podil
managementu projektd na zménach apod.

Analyza bude provedena jak deskriptivné, tak i jako rozdilova proti benchmarkim — srovnanim
s bestpractice (zejména s procesy dle standardi PRINCE2) a déle srovnanim s potiebami nové
metodiky MPSV.

Vysledkem bude:

* deskriptivni (procesné-organizacni) popis soucasného stavu fizeni projektii (pribéhové
schéma s vynesenim procesnich ¢innosti do tirovni organizace fizeni);

® hodnoceni Grovné zralosti organizace k fizeni projekti;

e seznam potfeb a problémi, které budou pfedmétem navazujictho navrhi feseni
(optimalizace a metodika).
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B. Rozdéleni kompetenci jednotlivych roli na projektu

V oblasti organizace bude analyza zaméfena na Grovefi organizace fizeni projekti (komparativni
analyza) a jeji vykonnosti. Bude popisovat stivajici stav definice roli drovedi tif klicovych
charakteristik vykonnosti roli:

* odpovédnosti - zjidtovdno bude, zda jednotlivi G¢astnici fizeni projektii maji stanoveny
tkoly zajistované samostatnou praci - jejich vlastni vykon v procesu fizeni projekti
(analyza bude zaméfena na vysledky);

® pravomoci ~ zjistovdno bude, zda jsou stanovena pravidla, za jakych mohou role
vyZadovat od ostatnich soucinnost pfi plnéni svych tkoli (analyza bude zaméfena na
akceschopnost, schopnost iniciace akce ¢i zmény);

e cCinnosti — v této &dsti analyzy budou projektové role hodnoceny dle &innosti (analyza
bude zaméfena na spotfebu zdroji — typicky €asu, finanénich prostredka).

Komparativni analyza bude provedena proti projektovym standardim (bude vyuZita pro
identifikaci pfileZitosti ke zlepSeni — navrhi na zlepSeni). Analyza vykonnosti roli bude
vyuZita pro ndslednou optimalizaci. Tato analyza se nebude dotykat kompetenci a zpisobilosti
pracovniki (zajisténi individualni vykonnosti pracovnikii neni poZzadovano jako souéast plnéni).

C. Prioritizace a koordinace ¢innosti roli /pracovnich skupin

V této ¢asti analyzy bude analyzovin souasny stav Fidicich procesi projektu:

e fizeni poZadavki — stav zajiSténi generického procesu svizaného s Business Case — bude
zjiStovano, zda existuje formdlni proces fizeni pozadavki a jak je integrovan do viech
navazujicich fidicich procest - viz dale;

* planovéni a fizeni zdroji — toto je nejsloZitéj§i problematika celé analyzy, protoZe se
dotykd zejména finan¢nich zdrojii a k niZ se bude vdzat nejvétsi rozsah pravidel a
povinnosti CSSZ;

e zpusob pribézného fizeni a koordinace;
¢ pravidla pro zménové fizeni a jejich uplatnéni v praxi (viz také smluvni management);
* pravidla pro fizeni rizik a jeho vazba na kompetence projektovych manaZert;

Soucasti této &asti analyzy bude rovnéz hodnoceni soucasného stavu doprovodnych procesi,
zejména:

¢ smluvni management;
* vedeni vefejnych zakdzek.
D. Reporting plnéni cili
Do této &dsti analyzy bude zaClenéno hodnoceni drovné zajisténi dohledu (ve smyslu

Governance) nad celym systémem fizeni projekti, nebot z této oblasti se odvozujf hlavni
pozadavky na reporting. Analyza bude obsahovat:

e droven zajiSténi dohledu nad projekty, role vrcholového managementu v Fizeni projektu,
pozadavky vrcholového managementu, existence ukazateli Fzeni projekti a jejich
dostupnost pro vykon Governance;

-
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* drovefi kontrolnich ¢innosti — analyzovana budou jak kontrolni ¢innosti provadéné podle
zvlastnich zdkonu (zejména podle zdkona o finandni kontrole), tak i ¢innosti provadéné
podle pozadavkil financujicich autorit a zdvazkl, které na sebe objednatel ptijima.
Analyza se zaméfi rovnéz na priniky téchto kontrolnich &innosti a na prileZitosti k
sjednocovani pozadavki na kontrolni vystupy;

¢ monitoring ukazateli vyvoje projektového prostiedi (k vyuziti ke strategickému fizeni);

¢ kvalita vlastniho reportingu hodnoceni z pohledu vySe uvedenych oblasti potteb na
imformace;

7 ¥

¢ dale bude hodnocena kvalita reportingu pro vlastni Fzeni projekti. Pro toto hodnoceni
bude jako etalon kvality pouZit standard reporti dle PRINCE2.

E. Koordinace a synchronizace sou¢asné probihajicich projekti

Tato ¢ast analyzy vécné navazuje na &ast ,Prioritizace a koordinace ¢innosti roli /pracovnich
skupin®. Zaméf se vak na prostiedky a nastroje k zajisténi koordinace a synchronizace
soucasné probihajicich projektii. Hodnoceny budou zejména nasledujici aspekty:

® jak jsou definovany vazby mezi projekty, napiiklad z hlediska architektonického (dle ISO
10006 nebo PMBOK procesy fizeni ziméru - koncepéni ndvaznosti projektd, napiiklad v
IT, nebo v oblasti investiéni vystavby), ¢asového (milniky), logického (faze Zivotniho
cyklu), vécného (fetézeni projekti - vystupy jednoho projektu jako vstupy do druhého),
uZivatelské resp. klientského (vazby mezi Business Case), odborného (soustiedéni
technickych ¢i lidskych zdrojii technologickych nebo kompetenénich center), finanéniho
(zavislosti na pravidla pldnovani a uvolfiovani zdroji financovanf) atd.;

® jakd je mira outsourcingu téchto fidicich Cinnosti a jak je fizena jejich efektivita u
outsourcera;

* na jaké drovni probiha fizeni portfolia projektu (resp. programil), napfiklad zda existuje
rozhodovani o rozpoCtech na jednotlivych drovnich programu /portfolia, projekti,
subprojektii atd., nebo zda jde o diskrétni planovaci Cinnosti, zda fizen{ programu
pfedstavuje skutenou ¢innost nezavislou na obsluhovanych projektech (tzn., zda je
program fizen také jako projekt), nebo je pouze jejich stinovdnim na nadprojektové
urovni (projekty jsou fizeny jako volné portfolio) atd.;

e jaké jsou vytvofeny predpoklady pro fizeni zmén v portfoliu (zda je to viibec moZné a zda
se to redlné provadi).

Vedle deskriptivni analyzy bude vysledkem hodnoceni provedené proti vnitinimu standardu
poskytovatele, pouZivanému pro multiprojektové fizeni.

F. Identifikace slabych stranek a problematickych oblasti

Souhrnné vysledky analyzy za vSechny poZadované oblasti budou tvofit dva typy informaci:
e deskriptivni ¢4st zaméfenou na soudasny stav fizeni projektii CSSZ;

¢ hodnoceni drovné zralosti k multiprojektovému fizeni dle interni metodiky poskytovatele
(ve formé hvézdicovych grafi pro kazdy hodnoceny aspekt na stupnici zralosti). Toto
grafické zndzoméni drovné zralosti bude pouZito v priubéhu dal$iho plnéni k vyjadreni
zlepSeni, které bude dosazeno po implementaci navrZzenych opatfent;

VASI BUDOUCNOST
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e Seznam pozadavki a potfeb k jejich feSeni v rdmci navazujicich &dsti plnéni
poskytovatele — optimalizace (tykd se nastaveni procesii a jejich zdroji a cild) a
metodiky.

Kroky plnéni a souéinnost:

Krok \ Zajisti poskytovatel [ Zajisti objednatel (souéinnost)

| :
1 Deskriptivni analyzu nad pfedanymi  Predéni dokumentace projekti, vietné
“dokumenty. -metodiky projektového fizeni MPSV.

2 Hodnocen zralosti procesi :Zodpovezem otazek dle kontrolniho seznamu

projektového fizeni ‘Zpracovani pfipominek

3 Prehled poZadavki a potieb feSent, : Spolupréce s projektovym tymem MPSV pfi
které byly identifikovany v pribéhu implementaci metodiky MPSV.

analyzy. ,
| ‘Soucinnost projektového manaZzera

‘objednatele pii identifikaci poZadavki a
 potfeb feSeni a komunikaci s dtvary
~objednatele.

- Zpracovéni pfipominek

4 Dokument s vystupy za tuto Aktivitu ~ Zpracovéni pfipominek
(analyticka ¢ast)

Vystupy Aktivity

Vystupem této Cdsti bude popis optimalizace projektového Fizeni ve formé procesné
organizacniho popisu (pribéhové schéma s vynesenim procesnich &innosti do Grovni organizace
fizeni) v cilovém stavu. K popisu bude pficlenén zménovy dokument, ktery bude osnovou pro
implementaci v dalSich aktivitich projektu. Zménovy dokument bude obsahovat FeSeni
poZadavki vznesenych objednatelem pro obsah vystupii aktivity na zakladé dale uvedenych
principi:

A. Zobecnény/typizovany Zivotni cyklus projektu CSSZ

V' poZadavcich objednatele uvedenych pro tuto aktivitu budou identifikovany dva zaméry
souvisejici s Zivotnim cyklem projektu, nazyvanym ,Zobecnény /typizovany Zivotni cyklus
projektu CSSZ*.

e Prvni se tykd potieby zajistit dohled, supervizi a udrZitelnost (ad transparentnost) — coZ
jsou typické poZadavky vrcholového vedeni CSSZ. Ty vedou k uréeni kontrolnich bodi
na projektu a pfisluSnych reportovacich néstroji a dal3im opatfenim umoziujici provadet
shora fizené korekce — formou zménovych Fizeni.
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¢ Druhy bude spoivat v zaméfeni na Fizeni vécnych vazeb mezi projekty (ad
architektonické fzeni) — coZ jsou typické poZadavky vztahujici se k tkolim fesitelt
projekti a jejich potfebdm doddvat projektové vysledky.

Zaméry piedstavuji dva pohledy, které jsou ¢dste¢né konkurenéni a potencidlné konfliktni. V
pfipadech, kdy je feSitelem externi dodavatel, ktery je vybirdn procesy podle zdkona o
vefejnych zakédzkach a zapojen do tymu formou smlouvy je tento moZny konflikt mezi z4jmy
Governance a zdjmem dodavatele vice neZ zfejmy. Tento konflikt bere poskytovatel na védomi
Jako problém k feSeni a v souladu s poZadavky ISO 10006 bude mit k dispozici jeho tesent.

Poskytovatel aplikuje jiZ nékolik let ispésné postupy podle standardu PRINCE2, ktery obsahuje
feSeni v soub¢hu dvou logik Zivotnich cykli:

¢ cyklus definovany prostfednictvim ,,managerial stages*, v nichZ jsou vnofeny ,technical
stages1®;

e veSkery reporting pottebny pro dohled nad projekty v ramci programu a vztahujici se k
»Business Case” (potitdime k tomu veSkery reporting souvisejici s projektovym
portfoliem ¢i programy) je souédsti manaZerského ramce Zivotniho cyklu;

e veskeré€ feSitelské vazby, které vyZaduji detailng&j$i neZ manaZerskou droven zasahovdni a
koordinace, jsou promitnuty do feSitelské drovné Zivotniho cyklu.

Uvedeny rdmec je typizovany manaZerskym ramcem Zivotniho cyklu. Resitelské fize cyklu
(,.technical stages™) jsou vysoce specializované podle povahy produktu projektu a logiky jeho
vyvoje. Pfedpokladem je, Ze metodika MPSV bude do ur¢ité miry vychazet z PRINCE2, ktery
Jje k tomuto Gcelu nejvhodnéjsim standardem. Pokud by tomu tak nebude , bude tikolem navrhu
poskytovatele provést rozsmérovani pozadavki MPSV do vySe uvedenych ramcli Zivotniho
cyklu.

B. Principy podpory, iidrzby a rozvoje systému Fizeni projekti CSSZ

VSechna optimaliza¢ni opatfeni, kterd bude poskytovatel navrhovat, bude mozné implementovat
pro provozovani v béZném kancelafském prostiedi. Objednatel v zaddvaci dokumentaci uvedl,
Ze vlastni licence k systému podporujicimu dokument workflow a vzdalenou spoluprici a
organizaci. Poskytovatel proto doporui, aby v ndvaznosti na tento projekt objednatel proved]
transpozici prvkil fizeni projekti do tohoto prostiedi. K tomu poskytovatel navrhne zadéni
zahmujici rozsah podporovanych funkci, parametry pro sluzbu spravy a podpory, etapy rozvoje
a Zivotni cyklus a souvisejici ddrzbu.

C. Kontrolni mechanismy plnéni definovanych cilii projekti CSSZ

Predpokladem je, Ze vétSina pozadavki a potieb financujicich autorit, které budou
identifikovany v analytické fazi, bude cilena do oblasti kontroly pribéhu projektii a dosaZeni
Jejich cila. Navrh kontrolnich mechanismii bude proveden v ndvaznosti na tyto pozadavky a
bude predstavovat vZdy bud’ revizi stavajicich odpovédnosti a &innosti roli, nebo navrh novych
odpovédnosti. Kontrolni mechanismy budou zpracovany ve formé procesnich krokii ve vyse
uvedeném procesné — organizaénim zobrazeni.

D. Nastaveni reportingu plnéni dkoli a cili projekti

Nastaveni reportingu predstavuje dvoji dlohu. Prvni je identifikace informacnich potieb pro

Jednotlivé drovné fizeni od zakladni Grovné technického fizeni projektu az po nejvys§i drover

1 V nékterych edicich jsou nazyvény ..specialists stages™
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fizeni z drovné vrcholového vedeni CSSZ a nalezeni vhodnych zdrojt téchto informaci. Pro
naplnéni tohoto tikolu bude poskytovatel vychazet z PRINCE2. Druhou dlohou je implementace
postupl vytvéfeni a pfeddvani téchto informaci, coZ znamend zejména vytvofeni reportovacich
nastroju (napf. elektronickych), prosazeni uréitych povinnosti do smluv s dodavateli, modifikaci
roli, atd. Vzhledem k rozsahu téchto implementaénich opatfeni je vhodné je provadét po
pfedchozim odsouhlaseni optimalizaénich opatfeni uvedenych vyse. Jde o ¢asové naro¢nou
¢innost, kterd se neobejde bez soucinnosti napf. vnitiniho pravniho tvaru. Poskytovatel pro
druhy tkol zajisti podporu v dalsich aktivitdch tohoto projektu.

Kroky plnéni a soudinnost:

Zajisti poskytovatel I Zajisti objednatel (souéinnost)

. Dokument Optimalizace projektového Fizeni ' Zpracovani pfipominek
' (ndvrhova &ast). 5

2 meénovy dokument obsahujici | Zpracovani pripominek
»Zobecnény/typizovany Zivotni cyklus projektu
Cssz-

3 meénovy dokument obsahujici ,,Principy podpory, |
gﬁdriby a rozvoje systému iizeni projektti CSSZ*

4 §Zménov)7 dokument obsahujici ,,Kontrolni
' “mechanismy plnéni definovanych cilii projekti
CSSZ*

. Zménovy dokument obsahujici ,,Nastaveni
reportingu plnéni dkol a cilii projekti.*

3. VYPRACOVANI METODIKY RIZENI PROJEKTU CSSZ

Vrimci realizace pfedmétu plnéni Vypracovani metodiky Fizeni projekti CSSZ
Poskytovatel dopracuje a zaktualizuje Metodiky Fizeni projekti MPSV s akceptaci zdsad
Metodiky fizeni projektd zpracované pro MPSV o zapracovéni internich procesi a postupii
platnych pro CSSZ. Soudasné poskytovatel zajisti soucinnost externich konzultantii se
zpracovateli Metodiky pro MPSV. Soucdsti metodiky bude konkrétni popis ekonomickych
procesii z pohledu spravce kapitoly, tzn. procesy pi1 realizaci projektd financovanych
z jednotlivych operacnich programi vyuZivanych na CSSZ.

Podrobné vymezeni zpusobu realizace:

Aktivita 2 — Vypracovani metodiky Fizeni projektia CSSZ (KA 03)

Na zakladé vysledkil prvni aktivity zpracuje poskytovatel interni dokument CSSZ s pracovnim
niazvem Metodika Fizeni projekti CSSZ, ktery bude zdvaznym pro fizeni projekti. Dokument
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rozpracuje metodiku fizeni projekti nadfizeného resortu MPSV. Pokud na jejim zdkladé nebude
dohodnuto jinak, bude metodika obsahovat nasledujici ¢4sti:

A. Organizace
Metodika v ¢4sti Organizace ustavi celou fidici strukturu projektd v prostiedi CSSZ. Zahrne tyto
urovné fizeni:

e Vedeni CSSZ jako vrcholovy organ s odpovédnosti za projekty;

* Management programd;

e Ridici vybor projektu;

* Projektové struktury fizené pfimo manaZerem projektu;

¢ Ostatni projektové struktury.

Metodika v této &dsti vyfesi rovnéz postaveni dodavateli projektd v téchto strukturach, pipadné
piijemci podpor.

B. Parametry procesu (cile Fizeni)

Metodika v této €asti ustavi projektové procesy, cile fizeni a ukazatele jejich napliovani. V této
¢asti metodika shrne viechny poZadavky zjisténé analyzou, které tvofi soubor pravidel,
napiiklad téch, které jsou urCeny obecné zivaznymi piedpisy, nebo jsou stanoveny
financujicimi autoritami (¢i metodikou MPSV).

C. Popisy procesu

Metodika v €asti ,,Popisy procest* vyznadi tok ¢innosti ve dvou perspektivach:
¢ perspektiva fidicich drovni;
e perspektiva fazi Zivotniho cyklu.

Uroveii detailu popisu procesit je ddna potfebou identifikovat podil konkrétnich roli na vykonu
¢innosti a potfebou definovat jasné rozhrani mezi doménami odpovédnosti jednotlivych
subjekti (napiiklad dodavatelé, nebo financujici autority, auditofi atd.).

V této &asti bude rovnéZ feSeno rozhrani na vnitini vtvary CSSZ, které se budou podilet na
nékterych projektovych aktivitich, nikoliv vak v pfimém fizeni projektovou strukturou -
napfiklad persondlni ttvar, interni audit, ekonomické agendy, pravni oddéleni atd.

D. Projektova dokumentace

Metodika v této Casti uvede syntézu poZadavki na dokumentovédni projektovych procesii
zjiSténych analyzou a navrhne struktury generickych dokumentii a jejich prezentaénich variant.
Zakladem pro sjednoceni projektové dokumentace do generickych dokumentii bude PRINCE2.
Snahou projektového tymu poskytovatele bude zajistit vSechny specifické pozadavky
prostiednictvim prezenta¢nich variant dokumentd.

E. Popisy roli

V dalsi ¢dsti urei metodika ndplné roli (opét ve struktufe &innost, odpovédnosti a pravomoci),
vazby mezi rolemi (komunikaéni pravidla a eskalace problémi a otdzek k rozhodovani).
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Dile v této &4sti bude uvedeno rozhodnuti CSSZ o zptisobu feseni konkurenénich poZadavki na
sdilené zdroje (zejména na pracovniky) v maticové struktuie.

F. Reseni situaci

Metodika v této ¢dsti zobecni nékteré konkrétni situace v ¢innosti roli a jejich typizované feseni.
Tyto piiklady propoji popisy roli s procesnimi popisy. Budou slouZit jako zdklad pro $koleni
¢lent projektového tymu, pfipadné k simulaci moZnych variant feSeni.

G. Prilohy

e Vzory (budou doplnény v pribéhu aktivity Implementace Projektové kancelafe CSSZ);

* Komunika¢ni plan (bude doplnén v pribéhu aktivity Implementace Projektové kancelare
CSSZ).

Vistupy Aktivity 2
v' Metodika fizeni projektii CSSZ

4. IMPLEMENTACE PROJEKTOVE KANCELARE CSSZ

V ramci realizace pfedmétu plnéni Implementace Projektové kancelare CSSZ Poskytovatel
implementuje systém projektového fizeni v souladu s vystupy aktivity Nastaveni systému
projektového Fizeni za pouZiti Metodiky fizeni projekti CSSZ. V ramci této &innosti bude
provedena implementace metodiky spocivajici zejména v nastaveni novych povinnosti
acastnikii projektové matice (primdrné Projektové kancelare CSSZ), piipravy projektovych
dokumentaci projekti a vlastni organizaéné-procesni nastaveni projektové kancelare.

V kazdém probihajicim projektu na CSSZ bude identifikovana jeho soucasna faze, shromazdéna
projektova dokumentace a bude vyhodnocen jeho stav. V souladu s metodikou bude vhodné
persondlné obsazen (pfehodnocen) projektovy tym kaZdého projektu (garant za kaZdou z tzv.
zdrojovych oblasti ~ technologie, legislativa, vécny gestor/objednatel, financni fizeni atd.).
V ramci implementace Projektové kanceldre CSSZ bude po persondlnim obsazeni definovanych
roli pracovniky CSSZ pilotné zahdjeno jeji fungovani. Poskytovatel bude priibézné
vyhodnocovat a upravovat Metodiku fizeni projekti CSSZ tak, aby po skonéeni projektu byl
systém fizeni projektu stabilizovan a plné funkéni.

Implementace projektového fizeni bude sladéna jak s metodikou projektového Fizeni na MPSV,
tak s ostatnimi pravidly fizen{ a organizace a platnymi fidicimi akty jak MPSV, tak CSSZ.

Podrobné vymezeni zpisobu realizace:

Aktivita 3 — Implementace projektové kanceliie CSSZ (KA 04)

V této aktivité bude provedena vlastni implementace systému projektového fizeni, a to
v souladu s vystupy z predchozich aktivit — Nastaveni systému projektového fizeni a s vyuzitim
Metodiky fizeni projektii CSSZ, ze které budou vychdzet zpracovana ,Pravidla projektového
iizeni, kterd budou zikladnim providécim dokumentem pro zavedeni Projektové kancelafe
CSSZ, ktery bude specifikovat pracovn{ postupy vychdzejici z metodik.
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Soucasti téchto pravidel bude identifikace oblasti, které jsou vramci CSSZ vhodné
k aplikaci projektového Fizeni (viz piedchozi kapitoly), definovany zakladni parametry
projektd a popis jak pfipravit projektovy zamér a plan projektu a co by mély dokumenty
obsahovat.

Specifikovany pFistup k Fizeni projektii obsihne viechny podstatné a souvisejici faktory
efektivniho Fizeni projektu. V ramci &isti o kontrole a Fizenf projektu bude uvedeno, za jakych
okolnosti by mélo probéhnout zménové Fizeni a zpiisob monitorovani problémovych situaci
v pribéhu projektového cyklu. Uvedeny budou rovnéZ zdkladni wkoly jednotlivych stran,
které jsou do projektu zainteresovany, jejich prava a povinnosti (pfevaZné se zaméfenim na
¢leny projektové kanceléie).

Vramci pravidel projektového fizeni bude také upraveno ziizeni projektové kanceldfe ve.
definovani jeji role a jejich ¢innosti (a definovani roli a poZadavki na &leny projektové
kancelafe). Ve spoluprici s vedenim projektu za objednatele bude uréeno konkrétni obsazeni
projektové kancelare.

Pro uspéSnou implementaci navrzeného systému projektového Fizeni a Metodiky Fizeni
%OJektu CSSZ bude nastavena spoluprice s iitvarem projektové kancelife, ktery na
SSZ existuje. V ramci této spoluprice bude Projektova kanceldf slouZit jako ,,servisni dtvar®,
ktery poskytuje sluzby viem projektovym tymim. Rozsah sluzeb poskytovanych Jednotllvym
projektiim bude dan konkrétni povahou implementovanych navrhi a doporuéeni poskytovatele
v prostiedi CSSZ a také navaznosti na zpracovavanou metodiku MPSV (pokud bude v té dobé

k dispozici).

Na drovni fizeni projekti bude poskytovatel s pomoci projektové kanceliie CSSZ jako
servisniho dtvaru zajistovat zejména:

® Vedeni centrdlni dokumentace k ¥izenym projektim;

* Dohled nad dodrZovéanim standardii pro fizeni jednotlivych projektii (planovani, kontrola,
vykazovani, jednotna prezentaéni kultura apod.);

e Zajisténi informovanosti vSech relevantnich a dotéenych Gcastniki Fizenych projekti o
jejich prab&hu, svolani pravidelnych jednani Ridiciho vyboru, kontrolnich dnii a piiprava
podkladi pro jednani;

* Komunikace s vedoucimi jednotlivych projektii na zdkladé pravidel reportingu;
e Optimdlni vyuzivani dostupnych zdroji;
e Organizace zménového Fizeni,
e Rizeni kvality a rizik;
¢ Reseni problémovych situaci.
Cinnosti poskytovatele podporujici Projektovou kanceld¥ CSSZ

Hlavnim cilem spolupriace sodborem Projektové kancelafe CSSZ (tj. aktivit
poskytovatele) bude zajistit jednotnou koordinaci Fizenych projekti z organizagniho,
dokumenta¢niho a komunika¢niho hlediska.  Pro vSechny realizované projekty bude
poskytovatel v soucinnosti s Projektovou kancelari CSSZ:

¢ dodrZovat standardy stanovené vedenim CSSZ ve schvalené metodice pro

o zahdjeni, fizeni a kontrolu pribéhu a ukonéeni projektu;
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o vedeni projektové dokumentace;
o fizeni kvality a rizik.

¢ koordinovat jednotlivé projekty;

e komunikovat mezi projektovymi tymy.

Cinnosti poskytovatele v soucinnosti s Projektovou kanceld#i CSSZ na drovni Fizeni
programu

Poskytovatel v souCinnosti s Projektovou kanceldfi zajiSt'uje svoldni pravidelnych jednani
Ridiciho vyboru;

e piipravu podkladi pro jedndni Ridiciho vyboru;

e potizeni zapisi z jednani Ridiciho vyboru a jejich archivace;
¢ komunikaci s manaZery jednotlivych projekt;

e organizaci zménového fizeni;

¢ feSeni problémovych situaci.

Cinnosti poskytovatele v souéinnosti s Projektovou kanceld#i CSSZ na iirovni Fizeni projektu
U vSech projekti bude poskytovatel prostfednictvim projektové kancelare Fesit tyto
zalezZitosti:

e piipravu pland projekti;

e zahdjeni projektu;

¢ vykazovanf stavu projektu;

e zménové fizeni (v omezeném rozsahu);

® feSeni zdvaZnych problémii (zdleZitosti pfesahujici kompetenci manaZera projektu);

e ukonéeni projektu.

Vystupy Aktivity 3

v Vymezené organizaéni, dokumentaéni a komunika¢ni faktory Fizeni projektli v ramci
zavaznych ,,Pravidel projektového fizeni®,

v" Spoludéast formou asistence pf koordinaci ¢innosti projektové kanceldte CSSZ véetné
spoluprdce pfi fizeni zmén a rizik s doporucenim dalSitho postupu pfi operativnim #izeni
projektové kanceldfe.

v" Vzory fidici dokumentace pro fizeni projektové kancelare.

5. SKOLEN[ METODIKY RIZEN{ PROJEKTU CSSZ

V ramci realizace predmétu plnéni Skoleni Metodiky Fizeni projektii CSSZ Poskytovatel preda
znalosti prubéznych vystupti projektu (pravidla a procesy fizeni projektd, metodika #zeni
projekti) relevantnim zameéstnancim CSSZ. Pod kontrolou a organizaénim fizenim manaZera






—

projektu a vedouciho projektu bude provedeno $koleni metodiky pro relevantni cilové skupiny
CSSZ.

Skoleni budou rozdélena podle roli zaméstnancli v nastaveném systému projektového fizeni na
nésledujict:

e Management (CSSZ: skoleni nejdileZitéjSich parametri nastaveného systému
projektového fizeni a nastaveni rozhrani liniovy management CSSZ x projektovy
manaZer (kompetence, pravidla reportingu, systém eskalace); systém projektového
reportingu.

* Pracovnici projektové kanceldfe: systém projektového Fizeni; mechanismus fungovani
projektové kanceldre; projektova dokumentace.

* Pracovnici poskytujici své znalosti a schopnosti projektu vramci jednotlivych
zdrojovych oblasti: systém projektového Fizeni; rozhrani projektové kancelare.

¢ Dal3i relevantni vykonni zaméstnanci: zdkladni sezndmeni se systémem fizeni projekti.
Skoleni budou &asové koordinovdna manaZerem projektu a vedoucim projektu a
liniovymi vedoucimi zaméstnanci a budou se zaméfovat nejen na teoreticky vyklad, ale
zejména na promitnuti metodiky do praxe v redlné problematice projektd jednotlivych
ucastnikd Skoleni (po skonceni Skoleni bude d&astnikim poskytovdna dal§i podpora
systému formou konzultaci Cleny realiza¢niho tymu a externim odbornym poradcem.

Poskytovatel navrhne a pfipravi Skolici program a zajisti proSkoleni relevantnich

zaméstnancil v oblasti projektového Fizeni a fungoviéni projektové kancelate CSSZ.

Podrobné vymezeni zpiisobu realizace:

Aktivita 4 — Skoleni Metodiky Fizeni projekti CSSZ (KA 05)

Tato aktivita je zaméfena na pfeneseni, pfedani znalosti, pribéZnych vystupii - Metodiky #zen{
projekti CSSZ na zaméstnance, tzn. jejich proskoleni v oblastech projektového Fizeni a
fungovani projektové kanceldfe. S ohledem na nutné planovani je nezbytné uéinit takové kroky,
aby realizovatelnost této aktivity byla mozna za vSech okolnosti.

Koncepce skoleni

Koncepce Skolici aktivity klade diraz na variantnost. V zavislosti na prabéznych vysledcich
predchozich aktivit budou nasazeny nejvhodnéjsi prostiedky vzdélavéni. Koncepce $koleni bude
pfipravena na vSechny varianty realizace projektu.

V ramci pfipravy Skolicich aktivit budou zajist'ovany nasledujici ¢innosti:
e zpracovani viech potfebnych dokumenti;
¢ pldn logistického zajiSténi Skoleni;
¢ jmenovani Skolictho tymu;
¢ koordinace $koleni jednotlivych tymi na strané objednatele;
¢ vytvofeni harmonogramu Skoleni a plant jednotlivych innosti;
e vytvoreni obsahové ¢4sti Skolenti;
e vytvofeni metodik kurzi a konzultaci;

¢ koordinace Skolitelii a kontrola jejich postupi;
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e v piipadé potieby spoluzajisténi Skolicich prostor.

Priprava metodickych a skolicich materidlii

Pfiprava metodickych a Skolicich materidli budou pIné pfizpisobeny vysledkim piedchozich
aktivit a doporu¢enim, které budou pro Skoleni pfeddvana. Bude kladen diiraz na motivovani
Skolenych osob, srozumitelnost materiald, pfitomnost nazornych piikladd a interaktivitu.

Piedpokladany obsah Skoleni (v rizném stupni detailu):

e Uvod do projektového Fizeni

e}

o

o}

o}

o

Vyznam projektového fizeni

Charakteristika projektu

Zivotni cyklus projektu

Principy projektového fizeni (organizaéni struktura projektu)

Standardy (moZnosti vyuzit systém Fizeni managementu jakosti dle ISO 9001)
Rizeni vykonnosti projekti

Rizeni projektu (s vyuzitim metodiky PRINCE 2 a metodiky KPMG Programme and
Project Management)

Projektova kancelar
Projektova dokumentace
Pravidla komunikace

Reporting

¢ V pfipadé dohody bude mozné zahrnout dalsf individudlni prvky zvysujici vysledny efekt
v podobé znalosti zaméstnanc.

Realizace workshopii a skoleni

Realizace workshopi a Skoleni bude podiizena koncepci. Zde bude kladen dfiraz na flexibilitu,
ucinnost a efektivnost feSeni. Tam, kde to bude moZné a efektivni, bude zapojen i trénink
tymové prace (napf. v simulovani redlného projektu).

V ramci Skolicich technik je predpoklad vyuZiti nasledujicich zplisobii zajisténi Skoleni:

e osobnitho Skoleni ,face to face™ pro vybrané pracovniky (pracovnici projektové
kanceldfe);

e workshopti (Skolenf pro $ir$i skupinky pracovnikii — napf. vedeni);

e ale i vyuziti dalSich Skolicich ndstrojii (simulace podminek redlného projektu, praktické
pfipadové studie, zpracovadni manudlu a metodickych dokumentd apod.).

Pii pfipravé Skoleni bude kladen diraz predevsim:

e nainteraktivni vedeni kurzi;

¢ na metody efektivniho vyukového procesu;

* nazapamatovani;
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¢ na individudlni pFistup.

Skupiny / tymy na skoleni

Na strané€ dodavatele bude v této oblasti plsobit Realizaéni tym $kolici aktivity. Tento tym bude
reprezentovan vybranym pracovnikem (pfedpokldaddme stejného pracovnika jako na pozici
manaZera projektu). Tento manaZer projektu bude komunikovat Casovy harmonogram, bude
zodpovédny za kontrolu kvality a fizeni Skolenf a efektivitu $koleni (zejména za praktickou ¢4st
promitnuti metodiky do praxe).

Tento pracovnik se bude G&astnit pravidelnych porad Ridiciho vyboru, kde budou kontrolovany
dosazené vysledky dle harmonogramu projektu.

Za stranu objednatele pfedpokladame nékolik skupin Gcastnicich se danych $kolent:

e Management CSSZ: ramcové $koleni zaméfené na projektové fizeni, principy Fizeni
projektd, nastaveni a komunikace liniového fizeni CSSZ v porovnani se strukturou
projektového zpisobu fizeni véetné stanovenych kompetenci, pravidel reportingu —
komunikaéni linie apod.);

* Pracovnici projektové kancelafe CSSZ: detailni $koleni zaméfeni na systém projektového
fizeni, projektovou dokumentaci, pravidel komunikace, fungovani a principy fizeni
projektové kancelafe, pravidla reportingu a druhy reporta;

® Pracovnici poskytujici své znalosti a schopnosti projektu v ramci jednotlivych zdrojovych
oblasti: Skoleni na systém projektového Fizeni, rozhrani projektové kancelare.

e Dalsi relevantni zaméstnanci: zdkladni Skoleni k projektovému fizeni a k systému
projektového fizeni.

Nositelem vystupti tedy budou vySkolené osoby objednatele (dle dané skupiny). Skoleni
vybranych zaméstnanci budeme organizovat s ohledem na atribut Géinnosti a efektivnosti.
Pfi¢emz GCinnost posoudime s ohledem na miru vlivu osoby na realizaci zmény a efektivnost
s pfihlédnutim k ndkladovosti.

Vystupy Aktivity 4
v" Proskoleni a ziskani certifikdtu o absolvovani $koleni vybranych pracovniki;

v" Podepsané prezenéni listiny G¢astniky skoleni.

6. PILOTNI PROVOZ PROJEKTOVE KANCELARE, SLEDOVANI A VYHODNOCOVANI KVALITY
RIZENI A REALIZACE PROJEKTU

V rdmci realizace pfedmetu plnem Pilotni provoez projektové kanceldfe, sledovini a
vyhodnocovani kvality iizeni a realizace projektd CSSZ Poskytovatel nastavi proces
fungovani Projektové kanceldfe CSSZ, sledovani a vyhodnocovéni kvality fizeni a realizace
projektit CSSZ. Kvalita bude vyhodnocovina jednak na béZicich projektech, ale i sbérem zpétné
vazby relevantnich cilovych skupin.

Pred vlastni implementaci metodiky bude proveden prvni sbér zpétné vazby, ktery pfinese
zakladni ukazatele stavu realizace projektii v prostiedi CSSZ. Tento sbér bude opakovan po
dokonceni implementace systému a na konci projektu. Zpétnd vazba bude nasledné promitnuta
do Metodiky fizeni projektii CSSZ a do systému prace Projektové kancelate CSSZ. V souladu s
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Metodikou fizeni projekti CSSZ bude v pribéhu pilotniho nasazeni Projektové kancelare CSSZ
zaveden systém sledovini a vyhodnocovani kvality Fizeni a realizace projekti CSSZ. Systém
bude vychdzet z nastroji reportingu a sdileni informaci o projektech CSSZ ve viech jejich
fazich (pfiprava, realizace, provoz) a bude realizovan za vyuZitf multiprojektové matice projekti
CSSZ. Bude sestaven, naplfiovdn a zvefejiiovan integrovany ukazatel kvantity a kvality projektd
CSSZ a budou realizovdna nipravnd opatfeni pro zajiSténi jeho trvale udrZitelného ristu.
Poskytovatel v ramci této diléi Casti nastavi metriky systému a sbéru poZadavkii na zménu
systému (resp. metodiky) a Jeji redlné zmeny. Zaroven provede nezavisly sbér zp&tné vazby
efektivity fungovéni projekti CSSZ a vyhodnoti zmény zpisobené projektem.

Podrobné vymezeni zpisobu realizace:

Aktivita 5 — Pilotni provoz projektové kanceldre, sledovini a vyhodnocovani kvality Fizeni
a realizace projekti CSSz (KA 06)

Po zavedeni systému projektového Fizeni, Metodiky projektového fizeni CSSZ, implementace
Projektové kanceldfe a provedenych Skoleni bude nasledovat pilotni provoz projektové
kancelare.

V pribéhu tohoto obdobi budou shromazdény informace k aktualnimu stavu realizovanych
projekti, které poskytnou vstupni hodnoty pro nasledné hodnoceni fungovini systému. Ke
konci pilotniho obdobi bude provedeno celkové nové Setfeni a zhodnoceni fungovani systému.
Vysledkem bude doladéni pfipadnych nedostatkii a jejich piipadné promitnuti do Gpravy
Metodiky Fizeni projekti CSSZ.

Pro ucely vySe uvedeného vyhodnoceni &innosti projektové kanceldfe bude sestaven, sbérem
informaci napliiovan a dale zvefejiiovian ukazatel (popf. ukazatele) kvantity a kvality
projektid CSSZ. Na jejichZ zikladé budou ddle podniknuta takova opatfeni, které povedou
k zajisténi trvalého a hlavné udrzitelného ristu.

Seznam piedpokladanych pouZitych vstupti pro pilotni provoz projektové kancelafe, které
budou pii provedeni souboru konzultaénich sluzeb vyuzity:

e Metodika fizeni projektu éSSZ;
» Pravidla projektového fizent;

e Sablony dokumentii stanovenych metodikou pro vykazovani stavu, pribéhu a fizeni
projektu;

¢ Detailni plan a harmonogramy projekti;
e Detailni rozpocty projekti;

* VeSkeré projektovd dokumentace souvisejici s fizenim projektu zpracované
dodavatelem.

Detailngjsi popis pfedpoklddanych vstupi je uveden v ¢dstech vénovanych specifikaci dilgich
sluzeb, ze kterych je soubor konzulta¢nich sluZeb pfi fizeni projektu sestaven.

Popis &innosti vedeni pilotniho provoezu projektové kanceldre

Poskytovatel v soucinnosti s pracovniky Projektové kancelafe CSSZ bude spolupracovat na
provozu této projektové kanceldfe, kdy pracovnici objednatele jsou vykonny organ pro
organizaci a fizeni pilotniho provozu této projektové kanceldie, a to v souladu s relevantnimi
dokumenty, kterymi budou zejména:
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Metodika fizeni projektu;

Zapis porady Ridiciho vyboru;
* Vyhodnoceni ukazatele (ukazateltd) kvality a kvantity.

Cinnosti tymi (jak poskytovatele, tak objednatele) spojené s vedenim pilotniho provozu
projektové kanceldfe jsou prezentovany, fizeny a kontrolovany na poradé Ridiciho vyboru. Na
této poradé€ jsou prezentovany vysledky pilotniho provozu projektové kanceldre.

Za vedeni projektové kanceldfe jsou zodpovédni urCeni pracovnici objednatele, ktefi vedou
projektovou kanceldf s podporou poskytovatele a ktefi budou mit na starosti prevainé tyto
¢innosti:

e realizaci pilotniho provozu projektové kanceldfe v uréenych terminech, rozsahu,
kvalité a schvdleném rozpoctu,

e identifikaci t¢émat nutnych k feSent,

e piidélovani a kontrolu plnéni dil¢ich ukold;

e celné a efektivni vyuziti zdroju;

e fizeni odbornych fesitelskych tymd;

e pracovni soucinnost s uZivateli projektové kanceliie;

e motivaci a vySkoleni dalSich relevantnich uZivatel(;

* pozitivni percepci a akceptaci projektu profesnim a laickym okolim projektu.

KaZzda pozi¢ni role organizaéniho uspofadani miize byt obsazena jednim celym pracovnikem
(100% vytizeni pracovnika) nebo jen &asti jeho pracovni kapacity. Obsazeni roli oficidlné
navrhuje vedouci realizaniho tymu a schvaluje Ridici vybor. Uvedeny mechanismus se vyuZiva
v piipadé interné zaméstnaného pracovnika CSSZ, v piipadé poskytovatele je dvazek zapojeni
pracovnika dany dle rozsahu uvedeném v této nabidce (vychazeji ze zadavaci dokumentace).

Vystupy aktivity 5

v" Pribézné aktualizovand dokumentace (Metodika fizeni projektu CSSZ);

v' Zapisy zporad Ridiciho vyboru - pfehled historickych aktivit, jejich vysledkad,
identifikovanych rizik, seznamu vkoli a opatfeni do dalitho obdobi véetné piifazenych
odpovédnosti a termindi pinéni mapujici pilotni provoz projektové kancelafe;

v" Protokol o piedani fizeni projektové kancelaie;

v’ Zavéretnd zprava o realizaci projektu — shrnujici ¢innosti viech aktivit.

7. ROZSAH KONZULTACNICH SLUZEB

V ramci realizace pfedmétu plnéni jsou &innosti projektu rozdéleny na 5 dilgich aktivit, pro
jejichZ pinéni uchaze¢ béhem realizace predmétu zakazky poskytne k dispozici alespon 2
konzultanty, ktefi budou k dispozici na pracovisti objednatele v rozsahu priamérné 4 hodiny
denné (odhadované ¢asové vytiZeni po dobu realizace celého plnéni pFedstavuje cca 200
¢lovékodni).

PR operacni PROGRAM I m?g PODPORUJEME
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Podrobné vymezeni zpusobu realizace:

Konkrétni rozsah konzulta¢nich sluZeb dle jednotlivych pozic konzultantd v ramci realizaéniho
tymu bude ptedmétem jednani Ridiciho vyboru a bude tak stanoven v podrobném dennim
¢lenéni vzdy pro nésledujici obdobi, tj. do konéani dalitho Ridictho vyboru (viz také Pfiloha 2
Smilouvy — Detailn{ ¢asovy harmonogram).
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Priloha 3 Smlouvy — Stanoveni nabidkové ceny

Cena celkem Cena celkem

cast ZD Nizev etapy Vystupy bez DPH: véetné DPH:
bod 2.2.1. | Nastaveni systému v’ Zobecnény/typizovany

projektového fizeni Zivotni cyklus

v souladu s metodikou projektu CSSZ

projektového fizeni na T v

MPSV Principy podpory,

ddrzby a rozvoje
systému f‘fzem’
projekt CSSZ

v" Kontrolni
mechanismy plnéni
definovanych cild
projekti CSSZ

320 000, K¢ 384 000,- K¢

v" Nastaveni reportingu
plnéni dkolil a cild

projekta
bod 2.2.2. | Vypracovani metodiky v' Metodika fizeni o
fizeni projektii CSSZ projektii CSSZ 480 000,- K¢ SHUOILLLS

bod 2.2.3. | Implementace Projektové v' Vymezené

kancelafe CSSZ organizaéni,
dokumentaéni a
komunikacni faktory
fizen{ projektll v rdmci
zdvaznych ,,Pravidel
projektového fizeni*

v" Spoludcast formou
asistence pfi zavadéni
projektové kancelate
véetné spoluprace pHi
fizeni zmén a rizik
s doporuc¢enim dalsiho
postupu pfi
operativnim fizeni
projektové kanceldfe

480 000,- K¢ 576 000,- K¢

v Vzory Fidici
dokumentace pro
fizeni projektové
kancelafe

bod 2.2.4. | Skoleni Metodiky fizeni v Progkoleni a ziskani _
projekti CSSZ certifikitu o 70 000,- K¢ 84 000,- K¢
absolvovani Skoleni

g
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vybranych pracovniki

v" Podepsané prezen&ni

listiny dcastniky

Skolen{
bod 2.2.5. | Pilotn{ provoz projektové Priibéiné
kanceléfe, sledovani a aktualizovana
vyhodnocovani kvality dokumentace
fizeni a realizace projekti (Metodikg fizeni
CSSZ projektii CSSZ7)
Zapisy z porad
Ridiciho vyboru . y
Protokol o pfedani GEULLESIC 912 000,- K¢
Fizeni projektové
kancelafe
Zavérend zprava o
realizaci projektu —
shrnujici ¢innosti
viech aktivit
bod 2.2. Podpora a!)llkfi,ce n}etodlky Priibézné Zpravy o | 54 000.- K¢ 348 000.- K&
projektového fizeni stavu realizace aktivit
2 400 000,- K¢ | 2 880 000,- K&
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Pfiloha 4 Smlouvy - Piehled pracovnikii zapojenych do realizace zakazky véetné jmenného uréeni

tymu

Jméno a Navrhované Odborna Nejvyssi dosazené Oblasti specializace

prijmeni funkéni (pracovni) praxe vzdélani
¢lena tymu zarazeni

Petr Kohout vedouci

e ) projektové Fizeni
realiza¢niho tymu

Ing. - Vysokd skola

(projektovy zemédélskd procesni analyzy
manazer) MSc. - Masarykdv informaéni technologie
dstav vyssich studif @ priprava investi¢nich projekti
Sheffield Hallam
University
Jan Gérecki metodik 7 let Ing. — Slezskd S e et

projektového fizeni : . 2 ]
univerzita v Opaveé benchmarking

implementace a metodika projektového
fizenf

Skolici programy

strategické planovani a finan¢ni analyzy

Jan Filkuka ana.ly]t(ik a I let Ing. — Vysoka §kola procesn&-organiza&ni projekty
projektovy ekonomickd v Praze - -
specialista fondii audity fungovani
EU procesné-organizacni zmény
zavadéni projektového managementu
studie proveditelnosti,
projektové Zadosti
Josef Rehacek ana!yll(i‘k a 7 let Ing. — UniverzitaJana  procesné-organizaéni projekty
projektovy Evangelisty Purkyné ~ "
specialista fondii gy Y audity fungovani
EU procesné-organizaéni zmény
zavadéni projektového managementu
studie proveditelnosti,
projektové zadosti
FMrgn}:iiek IT specialista 17 let Ing. — Ceské vysoké projekty SW vyvoje a intergace
icha o .
uceni v Praze migrace a provoz regiondlnich datovych
center
servis management
Boris Halata garant projektu, 12 et Ing. — Vysoka skola projektové fizeni

specialista na
vefejnou spravu

ckonomickd v Praze procesn€ organizacni projekty

ekonomické, vécné, pravni, organizadni a
persondlni analyzy

zvySovani efektivnosti
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Piiloha 5 Smlouvy — Rozsah a popis nabizenych sluzeb podpory projektové kancelaie CSSZ pii
pFipravé projekta

Efektivni podporou objednatele pfi pripravé projektd se rozumi:

¢ Poskytovani know-how pracovnikiim objednatele zatazenych do projektovych tymii zodpovédnych za
fizeni vySe uvedenych aktivit.

¢ Poskytnuti odbornych pracovniki, ktefi budou provadét predem stanovené ¢innosti a vytvéfet vystupy,
které jsou pfedmétem uvedenych aktivit:

o

o

o]

Pomoc identifikovat relevantni projekty pro CSSZ (analyzy namétd, oblasti);
Pfiprava plant projekti (stfednédoby a dlouhodoby horizont);

Konzultace k projektovym zdmérim a k projektovému Fizeni;

Analyza prostfedi a moZnosti financovani projektt (napf. z prostfedki EU);
Odborna pomoc pfi zpracovani projektové dokumentace;

Pomoc s ptipravou podkladii pro vedeni CSSZ;

Podpora pfi zpracoviani CBA (studii proveditelnosti)

Dalsi viz dale.
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Pn’loha 6 Smlouvy - Udaje o subdodavatelich

Verejna zakazka na sluzby zaddvana v otevieném fizeni dle zikona
&. 137/2006 Sb., o vefejnych zakdzkach, ve znéni pozd&jSich

predpisi

Metodika Fizeni projekti CSSz ve vazbdch na platné interni akty
fizeni CSSZ, MPSV a zpracovani popisu konkrétnich procesii na
CSSZ vi. zajiSténi komplexni konzultaéni podpory a souvisejicich

vzdélavacich aktivit

DATASYS s.r.o.

Praha 3, Jesepiova
2829720, PSC 130 00

612 49 157

Iva Herlesova

oddil C, vlozka
28862

+420 225308 111

datasys @datasys.cz

PODPORUJEME

10 % na celkovém plnéni, zejména
pak v nasledujicich oblastech:

- vypracovani metodiky  Fizeni
projektli CSSZ

- implementace Projektové kancelafe
Cssz

- Skoleni metodiky fizeni projekt(
€SSz

- zajidténi fungovini projektového
IT nastroje

VASI BUDOUCNOST
CESKA SPRAVA SOCIALNIHO ZABEZPECENT  www.esfer.cz






