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Priloha €. 1 Pozvanky:

Specifikace pozadavku a potfeb zadavatele v ramci vefejné zakazky Analyza

dobré praxe ve statni spravé — odbor 65 MPSV

Verejnd zakazka bude realizovana ve tfech na sebe navazujicich fazich:

1. Analyza soucasného stavu v podminkach MPSV - nastaveni systému financniho
fizeni, funkcionalita financniho controllingu a manazerského reportingu

V podminkach MPSV neni dosud aplikovan systém komplexniho financniho tizeni jako
jeden ze zakladnich komponent celkového systému fizeni. V Fidici praxi jsou vyuzivany
pouze individudlni prvky (napf. v jednotlivych vécnych agendach), které funguji
autonomné a nejsou systémové propojené. Projevuje se nedostatek pribéznych
informaci na rdznych Urovnich fizeni z hlediska vécné i casové strukturovaného prehledu
o potiebé finan¢nich zdroji (vyjadienych casovym pldnem, resp. pravidelné
aktualizovanou predikci vyvoje v daném obdobi) a jejich skutecné alokaci, zplsobu
vyuziti disponibilnich finanénich zdroji a penéznich tocich. VySe uvedené se mimo jiné
negativné projevuje i vysokym poctem rozpoctovych opatreni, ktera musi byt béhem
rozpoctového obdobi provadéna.

V ramci analyzy bude proveden rozbor soucasného nastaveni finan¢niho fizeni v rdmci
procest danych Fidici kontrolou (zakon ¢. 320/2001 o finanéni kontrole) v jednotlivych
oblastech ¢innosti (vécnych agenddach). Dale bude provedena analyza controllingovych
pristupl a manazerského reportingu v podminkach MPSV. Soucasti analyzy bude rovnéz
rozbor procesu sbéru a pofizovani dat, adekvatnost nastaveni transakéniho zpracovani
informaci v rdmci prabéhu jednotlivych procest a organizace prace (napf. obéh dokladu
na urovni pracovnik(i operativni evidence vécnych utvard, prikazcd operace, spravce
rozpoctu a ucetniho oddéleni).

Cilem této casti analyzy je predevsim identifikovat oblasti moZzného, resp. potfebného
zlepseni z hlediska (i) funkénosti existujicich procest (se specifickym vyraznym akcentem
na zplsob posuzovani a dodrzovani zasad 3E v ramci fidici kontroly), (ii) kompletnosti
procesl z pohledu finanéniho fizeni (event. nedostatecné procesni pokryti), (iii) zvyseni
efektivnosti fizeni procesu a organizace prace (napft. eliminace duplicit, sdileni informaci,
zjednoduseni obéhu dokladu, Sirsi aplikace elektronickych nastrojl, optimalizace ridici
kontroly, apod.) a (iv) nastaveni odpovidajici struktury informaci (ukazatelll) pro
podporu managementu v kontextu s platnou legislativou ve statni spravé (zejména ridici
kontrola, statni pokladna MF, statni rozpocet, zdsady ucetnictvi a struktura
vykazovanych dat, fizeni evropskych strukturdlnich fondd) jako zakladu pro vécné
zaméreni dalSich fazi zakazky. Konkrétni navrzend doporuceni budou soucasti treti faze
(viz nize).
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2. Analyza dobré praxe - fungovani systému financniho fizeni, funkcionalita
financniho controllingu a manazerského reportingu ve statni spravé

Hlavnim cilem této Casti zakdzky bude identifikace instituci statni spravy, které jiz maji
zavedeny, a v realnych podminkach osvédcéeny, funkéni systém finanéniho fizeni (vc.
finanéniho controllingu a manazerského reportingu) na bazi efektivniho pribéhu
jednotlivych procesi, organizace prace a informacniho zdzemi. Pti vybéru instituci se
nemusi bezpodminecné jednat o ministerstva ¢i jiné ustfedni organy, ale velmi
dllezitym hlediskem pro vybér je srovnatelnost podminek a prostiedi, aby bylo v dalSim
kroku realizace zakdzky mozné ziskané poznatky v maximdlni mozné mire aplikovat
v podminkdch MPSV (s prihlédnutim ke specifi¢nosti prostredi). Identifikace a vybér
vhodnych instituci bude téZ soucdsti pozadavku ze strany zadavatele.

Vybér by mél zahrnovat tuzemské i zahrani¢ni organizace statni sprdvy. Pfi vybéru
zahranic¢nich instituci by mohla byt zaméfena napf. statni sprdva ze statd, které se
pravidelné umistuji na vysokych mistech v Zebfi¢cich méficich efektivnost verejné spravy
a verejnych vydajl (napf. Institutional pillar of Global Competitiveness Report (GCR)).

V pripadé systémové konzistence je mozné zdroje dobré praxe ¢erpat z rlznych instituci.
Analyza musi obsahovat zdGvodnéni vybér( danych instituci a prikladl dobré praxe, a to
jak v pfipadé vybéru zahrani¢nich, tak domdcich instituci.

Analyza musi reflektovat organizacni strukturu, systém financnich procest a legislativni
zazemi tak, aby z této analyzy mohl byt vytvofen soubor ndvrh(i pro potencidlni
transformaci do podminek MPSV.

Dodavateli bude umoznéno i variantni feSeni, bude-li pfidanou hodnotou pro feseni
popsané problematiky.

3. Doporuceni pro MPSV v oblasti funkci a nastaveni systému financ¢niho fizeni

Vysledkem provadéné analyzy bude (na zakladé zjiSténi o souasném stavu a funkcnosti
systému financniho fizeni MPSV a moiné reflexe dobré praxe ve srovnatelnych
podminkach) formulace souboru konkrétnich doporuceni, jejichz implementace by
umoznila v podminkach stavajiciho legislativniho a organizacniho prostredi statni spravy
efektivni a funkéni rozvoj systému finanéniho Fizeni zajistujici minimalné Uroven
identifikovaného benchmarku. V ramci implementace doporuceni se predpoklada
maximalni zapojeni a wvyuzZiti nastroji controllingového modulu ekonomického
informacniho systému.

Je treba zdUraznit, Ze zakladni podminkou téchto doporuceni je jejich redlna
aplikovatelnost do prostredi tuzemské statni spravy a Cinnosti MPSV. Samoziejmosti je
jejich aplikovatelnost v sou¢asném ekonomickém informacnim systému vyuzZivaném na
MPSV.



