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Navrh metod Skolenf a zplsob vyuZiti

Pro spinéni cild projektu (posileni znalosti projektového fizeni a ziskani certifikaci
vurovni PRINCE2® Foundation, PRINCE2® Practitioner) doporucuje Uchaze¢
aplikovat nize uvedené metody, které vychdzi ze zkuienostni predchozich
realizovanych projektl a jako piiklad dobré praxe byly pouzity u PRINCE2 $kolenf
pro 172 pracovnikd Ministerstva vnitra, i MPSV.

Prinosy pFedklddaného feseni pro Zadavatele

* Absolventi kurzu se sezndmi s principy Fizeni projektu v celém svém Zivotnim
cyklu s vyuZitim metodiky PRINCE2®.

* Naudi se vyuzivat metodiku projektového fizeni PRINCE2 jako nastroj pro feseni
projektovych problémd v praxi (napF.: spravné zadani projektu, Fizeni rizik atd..)

* Budou pfipraveni na Uspé3né sloZenf certifika¢ni zkousky, kterou absolvuji.

* Ziskaji mezindrodné akreditovany certifikit PRINCE2 Foundation (dozivotni
platnost) a PRINCE2 Practitioner (platnost 3-5 let).

* Uchazec nepfedpoklédd u tohoto projektu Zadn4 rizika. Disponuje dostate¢nym
poctem kvalifikovanych PRINCE2 Trenér(, ale také zkusenym tymem, ktery
zajistuje organizaci kurzu od A-Z.

PRINCE2® ACCELERATOR™

NaSe kurzy obsahuji kromé klasické wuky néco fantastického navic: kombinaci
e-learningové, blended learningové a prezenéni vyuky. PRINCE2® Accelerator™ je
intuitivni online aplikace, kterd se stane vasim cennym pomocnikem na cesté k
Uspé&Snému absolvovan' certifika¢nich testd PRINCE2®.

> tayllorcox Wukova akademie TCOX i QTp—— © wrism
Hiwnl strans Moje lorry MO stucini pisn  Mojo cortifiity  Nabidics kursd Ednihovna  Poimysodkazy  Moje rprivy Proti
Informace

Onis

Fa glaten
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5.2.1 Pro¢ je koleni s PRINCE2® Acceleratorem™ o 100% lepsi?

PRINCE2® Foundation i Practitioner jsou vysoce intenzivni kurzy (3+2 dny) nabité
spoustou uziteénych informaci v kratkém case. PRINCE2® Accelerator™ je
podptirny vzdélavaci systém uréeny nejen pro nezbytnou pfipravu pred samotnym
kurzem, ale také pro testovani znalosti pfed certifikacni zkouSkou.

S pomoci "akceleratoru" rychleji pochopite zaklady projektového fizeni, lepe
porozumite 7 klicovym procestim a principdm projektové metodiky PRINCE2
formou nazornych obrazkd, textd, animaci, sadou testovacich otazek, databazi
pojmd, dopliujici eknihovnou a daldich podplrnych souborl ke stazeni.

5.2.2 PRINCE2® Accelerator™ pro kandidaty

523

524

5.25

« umoziuje komunikaci PRINCE2® Approved Trainera se studenty na jenom
misté ve forme diskusi, anket a chatu

« zajistuje informac¢ni mailing: automatické informace pro studenty o viech
realizovanych i nastdvajicich krocich studia

PRINCE2® Accelerator™ pro organizace

« udrzuje prehledné informace o organizaci vyuky

« wyhodnocuje wsledkd s moznostl generovéni reportd

- statistiky |ze exportovat do MS Excel, PDF a RTF (MS Word)

« studijni plany s moznost! definovani cilli, povinné a nepovinné vyuky

o ziskani zpétné vazby pomoci prednastavenych, nebo na pfani editovanych
formulard

« vedouci pracovnici oceni rozsahlé studijni statistiky s moZnosti exportu do
excelu a pdf a dalsi funkce.

PRINCE2® Accelerator™ pro absolventy

« pomahéa udrZet i rozvijet znalosti v eknihovng
« generuje mezinarodné akreditované certifikaty do PDF
» nabizi online download a okamzité pouzivani PRINCE2 3ablon

PRINCE2® Accelerator™ je mozné napojit na vnitropodnikové, personalni, ¢i HR
systémy. TaktéZ splifuje poZadavky kladené na povinnou publicitu pro vzdélavani z
dotacnich programd.

Kde viude PRINCE2® Accelerator™ vyuzivame?
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Aplikace pomaha k lepsimu osvojeni znalostf projektového Fizeni u vnitrofiremnich i
otevienych kurzech, vefejnych zakazkich, wysokych &koldch a neiiskovych
organizaci. Chcete vyuZit PRINCE2 ke zlepeni konkrétnich dovednosti projektového
fizeni? PRINCE2® Accelerator™ je vynikajici také pro pfipady 3koleni na miru.

5.2.6 PRINCE2® PDF kniha ,Ne? za¢ne kurz"

5.3

53.1

Utelem této knihy je uvedenf do problematiky projektového fizeni a osvojeni si
zakladnich pojmd, technik, které jsou v rdmci wyuky PRINCE2® Foundation a
Practitioner podrobné $koleny. PRINCE2® PDF kniha je uréena viem kandidatam
k samostudiu pfed samotnym zah&jenim kurzu. Piehledné a srozumitelng na 40
stranach seznamuje s

e projektovou metodikou PRINCE2®

* Co je projektovy management (fizeni projekt()

* jaka je role projektového manaZera pfi fizeni projektd

* 7 Principl, 7 Témat a 7 Proces( Zivotniho cyklu projektu podie PRINCE2®
Absolventi pfed zahéjenim kurzu pochopi a budou srozuméni s témito pojmy a
jejich acelem / pFinosem v projektovém fizeni vefejné spravy. Kazda kapitola
obsahuje jednoduchy kontrolni test véetn& vyhodnocent.

V ramci kurzu

ProtoZe lide maji rGzné styly uleni, je kurz navrien tak, aby vyhové! riznym
preferencim a potfebam.

Prakticky zaloZenf G¢astnici mohou vyuZit cviceni,kterymi je proloZen samotny kurz.

Vizualné orientovani Géastnici mohou tézit z pfipravenych diagramd, slidd a
barevného ,kddovant, které napomaha pochopeni.

Poslechové orientovani Gcastnici budou té7it z piednasky lektora a pfipadne i z

informaci, které zazni ze vznesenych doplAuiicich dotazti a reakc na né.

Podkladova prezentace PRINCE2®

Pfedstavuje mezindrodné akreditovany podkiad pro efektivni pripravu na certifikaci
PRINCE2® Foundation a Practitioner. Prezentace je akreditovdna a homologovana
kompletné do Cedtiny.

5.3.2 Vyklad PRINCE2® Trenéra

83




'MP n OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
ovopaky Y ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
v 80C

fond v G EVROPSKA UNN A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Doplriujici vyklad byl rovnéZ pfedmétem mezinarodni akreditace a vznikl na zakladé
dlouhodobych zkuSenosti tymu lektord. Vyklad trenéra doplriuje podkladovou
prezentaci o ddlezité informace a vazby.

5.3.3 Prakticka cviceni

Vramci kurzu PRINCE2® Foundation a Practitioner jsou pfipravena prakticka
cviceni s FeSenim modelowych situaci, kterd navazuji na vykladovou ¢ast. Uelem
praktickych cviceni je ukazka metodiky v praxi a slou#i také jako cenna zpétna vazba
od kandidatd k PRINCE2® Trenérovi.

5.3.4 Projektovy scénar

Kandidati pracujf v pribéhu kurzu s projektovym scénafem - pod vedenim lektora
prochazi kazdy individudiné svwym viastnim projektem resp. "Zivotnim cyklem
projektu” s cilem navézat na teorii praktickou a srozumitelnou pfipadovou studi.
Projektovy scéndf je interaktivni, aplikuje tzv. ,hands-on” pristupy. U¢astnici se ugis
pomoci realistickych scéndfl a simulaci na projektu s okamzitou aplikaci do
realnych procest projektového Fizent.

5.3.5 Sablony PRINCE2® dokument(

Kandidat je pod vedenim lektora seznamovan se viemi $ablonami dokumentd
metodiky a klicové Sablony PRINCE2® jsou rovnés predmétem cvicent (skupinové
prace). Diky tomu si absolventi osvoji implementaci projektové metodiky v praxi.

5.3.6 Oficialni cvicné sady PRINCE2 test(

Kazdy uchaze obdrzi 2 oficidini cvitné testy pro kazdou z Grovni, resp. PRINCE2®
Foundation a Practitioner. Cvicné sady testd jsou akreditovany a mix otazek je
koncipovén tak, aby dostatetné provéril znalosti pred oficidlnim_certifikanim

festem.

5.3.7 Vyhodnoceni cvi¢né sady PRINC2 testd

Cvicné testy jsou koncipovény tak, aby 2. a 3. den provéfili poZadovou znalost
problematiy projektového fizeni. Vyhodnoceni probiha s komentarem/vysvétlenim
lektora. Dale s pfipadnou identifikac’ oblasti k rozvoji.

5.3.8 Individuédini konzultace

Kazdy zucastnikl kurzu md moznost kaZdy z wukovych dni (pfed a po) konani
kurzu wyuZivat individudini konzultace. Forma konzultace miize byt mailova,
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telefonicka, osobni. SlouZi zejména jako ptiprava na zkougku PRINCE2® Foundation
a PRINCE2® Practitioner.

5.3.9 Nazorné piiklady uplatnéni metodiky

KaZda faze Zivotniho cyklu projektu je obohacena o Fadu praktickych pfikladd
Z praxe. Situacni scénafe se zaméfuji na vyuZiti u velkych i malych projektd. Tato
soucast vyuky zahrnuje aktivni zapojeni G¢astnika, dava prostor pro otazky a diskusi.

5.4 Po absolvovani kurzu

5.4.1 PRINCE2® Foundation certifikace

Uchaze¢ - ATO (Accredited Training Organisation) TAYLLOR&COX zajisti viem
Gcastnikdm kurzu viastni vykonani certifikacni zkousky v éeském jazyce.

Uspésnym absolventdm zajistime  ziskdni doZivotné platného mezinarodniho
certifikatu potvrzujiciho znalost metodiky PRINCE2® a nelspéinym Geastnikéim
kurzu umozni vykonat 1 opravnou zkousku zdarma.

5.4.2 PRINCE2® Practitioner certifikace

Vse podstatné obsahuje kurz PRINCE2® Foundation. Navazujici Practitioner
prohlubuje nové nabyté znalosti na konkrétnich scénafich projektu. Kurz vtomto
podani pfipravi Gcastniky na certifika¢ni zkougku. Absolventi budou schopni:

* zmapovat a vyhodnotit aktuainf stav jimi realizovanych projektd
* aplikovat nabyté poznatky do viastni praxe
* Zzajistit efektivnéj3i fizeni projekt(.

5.4.3 Vyhodnoceni (ispé$nosti a “koucing report”

kazdy ucastnik certifikacniho testu ziska zpétnou vazbu s informaci v jakych
oblastech testu PRINCE2® bodoval/chyboval (podklad pro zlepseni). Vyhodnoceni
«koucing report” probiha individuaing.

PFinosy kouding reportu

* informaci o celkovém wysledku certifikovaného testu

¢ minimalnim po¢tu bodd pro Gsp&3né absolvovani a ziskany pocet

* procentualni podil Gspé3nosti v dil¢ich tématech viech &asti Fivotniho cykiu
projektu

* pocet spranych / Spatnych odpovédi ve formétu [Rizeni rizik 4/6 67%]
znamena, Ze absolvent mél v otdzkdch na Rizen! rizik projektu 4 spravné
odpovédi ze 6 a dosahl 67% Gspé&&nosti.
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5.4.4 Ukazka zavéretného testu - 10 otazek

@QPRINCE2

ZkousSka Foundation

» Testovaciotazky: Czech

* Datum: Cerven 2014
* Druh testu: Vybér z vice
odpovédi
* Délka testu: 1 hodina
instrukce:

1. Méli byste se pokusit odpov&dét na viech 75 otazek.

2.5 ze 75 otdzek jsou otizky pokusné a nebudou zapotitany do vaseho
celkového hodnoceni. Nenf nijak naznaeno, které z téchto 75 otazek jsou
pokusné,

3. V3echny odpovédi uvedte do odpovédniho formuléfe, ktery méte k dispozici.
4. Pro vyznafeni odpovédi do prilozeného odpovédntho formulafe

pouZijte, prosim, tuZku, NIKOLl inkoustové pero. Na kaZdou otazku
existuje jen jedna spravna odpovéd.

5. Na tuto zkousku mate 1 hodinu.
6. Abyste uspéli, musite ziskat alespof 35 bodli.

| ] Cislo kandidta: ...,
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Ktery je jeden ze 3esti aspekt( vykonnosti projektu, ktery je tfeba Fidit?

a) Vykonnost

b}  Spolehlivost

c)  Rozsah

d) Snadnost pousiti

Ktera aktivita v ramci procesu Kontroly Etapy podporuje princip ,poudeni se ze zkuSenosti*?

a) Schvaleni Baliku Prace

b) Posouzeni stavu etapy
) Eskalovani otevienych bodit a rizik
d) Provedenl napravnych opatieni

Ktery proces se spoustl na zakladé Zadosti Projektového ManaZera o Nastaveni Projektu?

a) Zahdjen] Projektu

b) NastaveniProjektu
c) Smérovani Projektu
d)  Rizeni Pfechodu mezi Etapami

Které téma ma za cil vytvorit mechanismy, které budou monitorovat a porovnavat skutedné
vysledky aproti planovanym?

4)  Obchodni Pripad

b} Zména
¢) Progres
d) Kvalita

Co je cilem procesu Ukonéeni Projektu?

a)  Zkontrolovat, Ze viechny produkty projektu jiz byly uZivateli akceptovany
b)  Pfipravit se na zavéreénou etapu projektu

¢) Zachytit oSekavani zakaznika na kvalitu

d)  Zajistit dosaZenl vieth pfinosl
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Urcete chybéjici slova v nasledujici véts, Zamérem procesu Rizeni Pfechodu mezi Etapami je
poskytnout Projektovému Vyboru dostateéné informace potfebné ke schvéleni [ ? ] pro daisi
etapu.

a) Baliku Prace

b)  Zpravy o Vyjimce
c) Planu Etapy

d) Charty Projektu

Kieré téma poskytuje informace o tom, co je poZadovéno, jak toho bude dosaZeno g kym?

a) Organizace

b) Plany
] Obchodni Pfipad
d) Kvalita

Ktera role je odpovédna za Zdokumentovani odekavani zakaznika na kvalitu?

a}  Projektovy Manazer
b)  Sponzor projektu

c) Hlavni Dodavatel

d) Hlavni UZivatel

Jakou vyhodu poskytuje projekt zaloZeny na principu “dohledy nad projektem na zakladé
vyjimek"?

a) Podporuje konzistentnost projektové prace a mobilitu pracovniky
b} Poskytuje spoleény jazyk

c) Objasiiuje, co projekt dodé, pro&, kde a kym

d)  Efektivné a ekonomicky VyuZiva €as pro vedeni projektu

Urete chybsiici slova v nasledujici vat&. Zamarem procesu [ ? ] je vybudovat pevné zaklady
projekiu. Tyto z&klady umozni organizaci, aby porozuméla praci, kterou je potfeba vykonat pro
dodanl produktl projektu,

a}  NastaveniProjektu

b)  ZahdjeniProjektu

] Smérovani Projektu

d)  Rizeni Pfechodu mezi Etapami
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5.5 Hodnocenf kurzu
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Dotaznik spokojenosti — $koleni
PRINCE2®Foundation
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Uchaze ovéfuje zpétnou vazbu
zameérenou na kvalitu a organizaci

Skoleni formou dotaznik(
spokojenosti od kazdého
absolventa. Na dal¥  strang
predkladd  ukdzku hodnoticich
dotaznikd.
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5.5.1 ZkuSenosti s PRINCE2® kurzy ve vefejné spravé

UchazeC realizuje nejvétsi projekt vzdélavani projektowych manaZeru: certifikované
kurzy PRINCE2® Foundation pro 250 projektowch manaerd stitni Spravy s
Uspésnosti 97%! Kurzy se tykaji kompetenéniho centra metodického, procesniho a
projektového fizeni MV CR (KOMP), které zahrnuje pracovniky MV CR, Policejniho
prezidia CR, GR HZS CR, krajskych feditelstvi PCR, HZS kraj(i, daléich Ministerstev R a
UFadu viady. Dal&i klienti:

Ministerstvo prace a socidlnich véci, Ceskd narodnf banka, Ceska poita, Ceska
zemedelska univerzita v Praze, Cesky telekomunikacni Gfad, Fond dalgiho vzdélavani,
Generdlni feditelstvi HZS CR, Hasi¢sky zachranny sbor CR, Mendelova univerzita v Brng,
Ministerstvo obrany CR, Ceské sprava socidlniho zabezpedeni, Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR, Ministerstvo spravedinosti CR, Ministerstvo vnitra CR, Ministerstvo
zdravotnictvi CR, NKU, Policejni prezidium, Krajska feditelstvi PCR, Rizen! letového
provozu Ceské republiky, Sprava zakladnich registr(, Statnf fond Zivotniho prostred CR,
Finangni gramotnost, Statni tiskarna cenin, Univerzita Palackého v Olomouci,
VSeobecnd fakultni nemocnice v Praze, Vysoké uceni technické v Brné, Zlinsky kraj,
Ufad viady.

A ond
W Ty Fa ’,“.‘r ;
d Daising
: - n Vzadldvan
- Vi AGr -8 iritbatas Zale Lot telskomunkadar o URIYAIRIIT 4 @
Mendelova
umw:rzut;:l.. MMISTIRS VD 1
v Brnd = | PRO MISTHI -k
v Brné ¢ ﬁ c RO CR

. ¥ ,‘:n;:'-', N
e ator U

UNIVERZITA
PALACKEHO

VOLOMOLO)

90




6. Navrh obsahu Skolenf

6.1 Misto pInéni zdméru Zadavatele

6.1.1 Praha 1: Na Florenci 35

Multimedidlni tréninkové centrum se nachadzi na rohu ulice
- “Na Florenci” a "Na Pofi¢". Vedle administrativniho a obchodniho
centra Florentinum. V tésné blizkosti je dostupnost:
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6.2  Terminy plnénf zdméru Zadavatele

Uchazet pfedpokiada pinéni v téchto terminech. V pfipad& potfeby je pFipraven realizovat
kurzy projektového fizenf i v jinych ~ ndhradnich terminech.
= 0411 -06.11. 2014 KA 02 - Certifikovana metodika pfojektového fizen! (1. termin &kolen))

= 20.01.-22.01.2015 KA 02 - Certifikované metodika projektového Fizeni (2. termin Skoleni)
= 14.04.-16.01.2015 KA 02 - Certifikovana metodika projektového fizeni (3. termin skoleni)

6.3  Zpusob pInéni zdméru Zadavatele

Cilem tohoto projektu je nejenom Gsp&sné absolvovani kurzu, ale také zvySenf praktickych
znalostl a dovednostf pracovnikll z fad Ministerstva prace a socidlnich véci v metodice
projektového Fizeni PRINCE2® k &emu? vyuziva ,hands-on” pFistup, ktery je podrobné
popsan v kapitoie ,Navrh metod koleni a zpiisob vyuziti.”
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Absolventi se nautf realizovat projekty tak, aby byl dodrZen rozpocet, eliminovali se rizika a
cil projektu byl spinén v ocekavané kvalitd. Toho docilime zameérenim se na uvedené oblasti
a znalosti metodiky PRINCE2® v prostiedi projektd verejné spravy:

Zakladni principy projektového fizeni

7 stézejnich pillfG metodiky PRINCE2®, které pomahaji ridit projekty bez ohledu na jejich
velikost, typ, a Gcel projektu... Konkrétné jde o 7 Témat, 7 Procestia 7 Principl PRINCE2®.
Zahajeni projektu

U vice nez 75% nelspésnych projektd je problém v tom, Ze manaZefi nedokasi udriet
projekt v pfedem schvéaleném harmonogramu, rozpoctu, nebo kvalité. V kurzech PRINCE2®
Foundationa Practitioner se zamé&fime na techniky, jak sprévné zahajit a nastavit projekty dle
metodiky PRINCE2®,

Jasné vymezeni kompetencf

Casté chyby v projektech vznikaji proto, Ze nenf zfejmé ,co je a co neni” v kompetenci
projektoveého manaZera. Efektivni vyvazenost rolf a navazujicich odpovédnosti v projektu je
zakladem Uspéchu.

Naucime vas PRINCE2® postupy, které vyuzivaji profesiondini manaZefi pfi rozdéleni
odpovédnosti mezi ,Projektového ManaZera® a ostatni Cleny tzv. fidictho tymu projektu tak,
aby projekt probéhl co nejefektivnéiji.

Projektowy plan

Ucastnici PRINCE2® &kolen se nauci efektivné rozdélit a fidit jednotlivé etapy projekty,
stejné tak spravné vyhodnotit, kde zacinajf a kon¢i hranice téchto etap.

Komunikace v projektu

Zajisténi informovanosti o postupu praci mezi manazery projektu, fizeni problémd, ale také
zmeén jsou dalsi nawyky efektivnich projektovych manaZerl. Metodika PRINCE2® vam
poskytne navod, jak spravné komunikovat s ostatnimi cleny tymu.

Rizeni zmén v projektu

Témér v kazdém projektu se stane neocekdvana udalost. Osvojite si PRINCE2® manudl:
fizenf zmén - jak jednoduse a efektivna fidit zmeény na zakladé vyjimek v projektu.

«Cil projektu” = KIi¢ Gspéchu”

Metodika PRINCE2® vyuziva ,Princip kontinualniho byznys posuzovani“. V praxi to znamena
zaméreni se na to nejdlleZit&jsi: Prinosy projektu. Osvojite si navyky Fizeni cile projektu.

Reporting, kontrola a uzavieni ,ukonéen” projektu

Absolventi téchto kurzéi budou mit vzdy perfektni prehled o projektu. Diky
standardizovanym 3ablondm a dokumenttim ziskaji kontrolu nad projektemn v celém
Zivotnim cyklu od po&atku do konce, od A-Z.
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6.4

Detailnf struktura kurzu

PRINCE2® Foundation + Practitioner je mezindrodné akreditovany kurz vtomto pfipadé
homologovany do ¢estiny (vyuka, Skolici materialy, certifikacni zkousky)

PRINCE2® Foundation nevyZaduje 2adné vstupni predpoklady, absolvovat iej mohou vsichni
zajemci o Skoleni a certifikaci v projektovém fizeni. Certifikace PRINCE®2 Practitioner je
umoZneéna Usp&snym kandidatim Grovné Foundation.

Metodika PRINCE2® ma procesné orientovany pFistup k projektovému fizeni pfinasejicl
jednoduse pfizplsobitelné a roziifitelné metody pro spravu a koordinaci viech typd
projektd. Na rozdil od ostatnich metodik je uzplsobena s co nejvétsSim focusem na
vyuZitelnost v praktickém projektovém managementu. Tento kurz Vas naudi:

eliminovat rizika

navrhnout projektovy plan

fidit harmonogram celého projektu

standardizovat projekt v $ablonach metodiky PRINCE2

BEEAEE
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6.4.1 PRINCE2 Foundation

1. den

dopoledne

9:00-10:30

Uvod do projektového Fizeni
€0 je "projekt", specifika projektl, prostiedi projektd

10:30 - 10:45

cofffee break

10:45-12:15

projektovy management podle PRINCE2
struktura  projektové metodiky:  principy; témata;
procesy

procesni model

12:15-13:30

obédové meny

1.den
odpoledne

13:30 - 15:00

V. detailu  Proces: Zahdjeni projekiy, Nastaveni
projektu

15:00-15:15

coffee break

15:15-17:00

V detailu Téma: Organizace, Obchodnj pfipad
Zadani domaciho cviceni

2, den
dopoledne

9:00 - 10:30

Revize domaci Glohy
V detailu Téma: Plany, Rizika

10:30 - 10:45

coffee break

10:45-12:15

V detailu Téma: Zmény v projekty

12:15-13:30

obédové menuy

2. den
odpoledne

13:30- 15:00

V detailu Proces: Sméfovani projekty, Kontrola etapy
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15:00 - 15:15

coffee break

15:15-17:.00

V detailu Proces: Rizeni dodavky produktu
V detailu Téma: Rizenf rizik

Zadani domdciho cviceni

3.den
dopoledne

9:00-10:30

Revize domaci alohy
V detailu Téma: Planovani projektu

10:30 - 10:45

coffee break

10:45-12:15

V detailu Téma: Progres, Kvalita

12:15-13:30

obédové menu

3.den
odpoledne

13:30-15:00

V detailu Proces: Ukonceni projektu
Pizpsobeni metodiky, projekt vs. program

15:00 - 15:15

coffee break

15:15-17:00
Oficialni PRINCE2® Foundation certifikaéni zkougka

6.4.2 Zkouska PRINCE2® Foundation

Soucastf kurzu je certifikacni zkoudka PRINCE2® Foundation, kterou uchaze¢ vykonava
vzavéru 3. dne kurzu. Usp@3ny uchaze? ziskdva mezindrodna uznavany dozivotné platny
certifikadt PRINCE2® Foundation,
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6.4.3 PRINCE? Practitioner

1. den
dopoledne

9:00 - 10:30

* PRINCE2 glosaF (EN/CZ)
* Slovnik projektovéhg managementu podrobnéji

10:30 - 10:45
®  Cofffee break

10:45-12:15

* Revize znalostf metodiky
®  Procesni model projektové metodiky

12:15-13:30

" Obédové meny

1. den
Odpoledne

13:30-15:00
Tipy jak pracovat s PRINCE2 Manualem

15.00 - 1515

*  Coffee break

15115 -17:00

* Sada doporugent pro samostudium k certifikaci

2.den
dopoledne

2. den
odpoledne

9:00-10:30
" CQvicné testy PRINCE2® Practitioner

10:30- 10:45

= Coffee bregk

10:45-12:15

*  Vyhodnocen! a rozbor spravnych odpovad;

12:15-13:30

*  Obédové meny

13:30 - 15:00

= Dokonéenr’cvic':néhotestu
*  Vyhodnoceni odpovédi PRINCE test(

15:00 - 15:15

" Coffee break
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15:15=17:00

= komentdrem a vysvétlenim

PRINCE2 Practitioner vyZaduje trénink cvicnych Gloh,
které ziskaji absolventi kurzu. Tento postup vyrazné
zvySuje score Uspésnosti.

3.den
dopoledne

6.4.4 Zkouska PRINCE2® Practitioner

6.5

Certifikacni test se skldda obvykle po 2-3 tydnech po dohodé s trenérem. Kandidati obdrf
cvicné ulohy, které doporucujeme peclivé nastudovat pro vySsi Uspésnost v certifikaénim
testu PRINCE2 Practitioner. Platnost certifikace je 3-5 let.

PRINCE2® Workshop - volitelny 1 dennf modul

Realna simulace projektu v $ablonach PRINCE2®

Naucit projektové manazery jak mohou vyuzit benefity metodiky projektového Fizeni

PRINCE2® v praxi je momentaing na&im nejddleZit&jSim cilem. Pravidelné realizujeme
workshopy, kde si nové znalosti otestujete a vyladite k dokonalosti,

Risk management

Vyzkou3ejte si jak na projektu fidit rizika. Seznamte se s technikami, které Vam pomohou
fidit nejistotu na Vasich projektech. Jak se na rizika pfipravit, jak je evidovat, jak a kdy je
posuzovat? Odpovédi najdete na nasem workshopu.

Pfiprava pland

Plany jsou nezbytnou sou¢asti odpovédného Fizeni projektd. Vyzkou3ejte si postup jak plany
efektivné vytvafet a také je aktualizovat, Objevte pfinosy G¢inné techniky produktoveé
orientovaného pldnovani a vyzkoudejte si sestavit plan v nékolika krocich podle ,dobré
praxe”,

Co se naucite? Jak vyuzit na maximum metodiku PRINCE®

Jako absolventi Skolent jste se jiz setkali s manaZerskymi produkty (dokumenty, které vam
Jsou wytvareny a udrZovany v celém Zivotnim cyklu projektu). Nau¢ime vés efektivné pracovat
s klicovymi dokumenty metodiky.
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6.6 Ucebni materidly

VyuZivaji se whradné akreditovana pomtcky a prostredky pii £kolent PRINCE2® Foundation
a Practitioner. Jmenovité jde o nasledujicf;

6.6.1 PRINCE2® PDF kniha

Na 40 stranach naleznete vée uzitecné, co je dobré znat pfed kurzem. Sami wvidite, pro¢ je
pifprava pred kurzem ugitecna. Obsahuje zékladni informace o PRINCE2, resp.

¥ co je a co neni projekt:

M projektovy management podle PRINCE2;

I jaké je role projektového Manazera, zodpovadnosti:

M pfipadovou studii - fizeni projektu "TAYLLOR&COX City s OpenCard®

M struktura projektoveé metodiky: Principy, Témata a Zivotni cyklus projektu.

0.6.2 PRINCE2® Manual™ v Cesting

Obsahuje wklad a prezentaci projektové metodiky s pripadovymi studiemi. Tento manus| je
specidiné upraveny pro pripravu kandidatd na certifikacny zkousku PRINCE2 Foundation a
Practitioner. PRINCE2 Manual 2014 ziskal ocenéni, jako nejlépe pfipravené certifikované
materialy ve Spickové - britské kvalits. Dale tento kit obsahuje:

6.6.3 Procesni diagram metodiky PRINCE2®

Procesni diagram projektového Fizeni s metodikou PRINCE2® pomaha ucastnik&m pochopit
Jjednotlivé faze #ivotniho cyklu projektu, navazujici procesy a aktivity. Kazdy absolvent bude
schopen identifikovat jednotfivé faze, vstupy, vystupy a clle etapy projektu.

6.6.4 PRINCE2Z Workbook™

Pracovni sesit PRINCEZ WorkBook, jeho? cilem je na praktickych prikladech osvojit
projektovou metodiku v celém Fivotnim cyklu projekty;

6.6.5 PRINCE2® OficidIni Testy

Cvicné PRINCEZ certifikani testy. Oficialni verze zkugebnich akreditovanych testll, na
kterych si lze pred "ostrym” testem procvicit znalosti 3 ziskat zp&tnou vazbu,

6.6.6 KIi¢ nej¢astajsich otazek 3 odpovédi

KIiC obsahujicf ndpovadu a odpovédi na otizky z cvignych certifikanich testd. Pomoci klice
zfskdte pfistup ke spravoym odpovadim a srozumitelnym vysvétlenim. PRINCE2 Manual je
tak prinosngjsi, nes elearning, ktery tyto informace postrada a nemlZe poskytnout.
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6.6.7 PRINCE2® Sablony metodiky - ukézka

USetfite ¢as a vyhnete se problémim se zavadénim projektové metodiky do bézného Zivota.
Vypracovang, certifikované 3ablony projektové metodiky, které absolventi tohoto kurzu s

radosti pouZivaji v praxi. Pfiloha: ukdzka $ablony Charta projektu resp. 2 strénky ze 7.

¢
[
p.
4
§

~ Charta projektu

?Typ dokumentu [ X] baseline [ ]1zdznam [ 1zpréva

' Charta 'pkojektu je dokumen't'(manaiersky produkt), kteri vznika jako vystup !
- vuvodnim procesu Zahajenf projektu (SU). PFi tvorbé tohoto dokumentu se |
-vychazi  zinformaci  ziskanych  zManddtu  projektu  (zadéni

Ucel programového/korporatniho managementu) a tyto jsou dale rozvinuty a
- - doplnény. Charta projektu slouZi jako podklad pro rozhodnut! Projektového !
- vyboru o tom, zda mé& byt projekt podrobnéji pfipraven v ramci procesu :
- Nastaveni projektu (IP). Informace uvedené v Chart& projektu poté slouZi :
' jako zaklad pro tvorbu Dokumentace nastavenf projektu.
V Klorp..;" ‘
progr. ) Oumnémeni o outonizag Oznomenio vkonéen)
mngmnt Oznémenio nostaven projekty projekn
Zddosy
onastoven:
Pravemoc ;’;_
Nostoveni .
;ra_;eskt'?u P
sl Chaus
¥
MP
Krok Kdy (proces) Kdo
€@ wivoreni - Zahajeni projektu (SU) PM

Sméfovani projektu (DP) - schvalenf
nastaveni projektu

schvaleni

. Proj. vybor
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Role a odpovédnosti

m Vedeni spole¢nosti

B Sponzor

B Hiavni usivatelé

B Hiavni dodavatelé

B Projektovy dohled

B Projektovy manazer

| Projektova podpora

B Tymow manazer

4 Schvaluje Cleny i‘idi‘cfhorﬁ‘/—mu pfbjektu Ve, jéjich ‘pé'p"r'sﬂ '5
' roli. '
Vytvari Obchodni pfipad a podili se na tvorbé Popisu
- produktu projektu.

Pozdéji (v procesu Sméfovani projektu) schvaluje;

- Chartu projektu.

! 'PFezkourhéva'j'f ze své 'perspe'ktivy Chartu projektu a jeji '
. Casti (projektovy pfistup, osnovu Obchodniho pfipadu,
- Popis produktu projektu).

Definuji ofekévani na kvalitu a akcepta(‘fnf:
kritéria, '

! PFezkourhévajf ze své peerekfivy Chartu projéktu a jeji !
- Casti (projektovy pFistup, osnovu Obchodniho pfipadu,
- Popis produktu projektu). f

PFi vytvateni projektového pristupu navrhuji vhodné '

- zpUsoby realizace.

' Prezkouméava Chartu projektu a jeji Casti (projektovf/ |
' piistup, osnovu Obchodniho pfipadu, Popis produktu

| projektu). ‘
- Vytvafi Chartu projektu a jeji ¢sti.

N/A

N/A
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; ¥ d evropsky
soclini
4

fondv CR EVAOPSKA UNEE

@’

OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

VASI BUDOUCNOST
www.esfer.cz

Pfiloha €. 3 Zaddvaci dokumentace — PoloZkovy rozpocet

POLOZKOVY ROZPOCET

Délka pabidkova . § Celkova nabidkova Celkova nabidkova cena
. cena Predpokladany 5 2
1 terminu cena Vyse DPH | za pfedpokladany po&et
za 1 termin | pocet terminu : X

Skoleni ¥ 2 za predpokladany v K& terminti Skoleni v K& vé&.

(Any) ] eenly KC | SKolan] oet termind &koleni DPH

Y bez DPH! E o
3 139.000,- 3 417.000,- 87.570. - 504.570,-

*Pinéni bude probihat na zékladé diléiho vyZadani ze strany zadavatele, proto jsou vy$e uvedené
predpokladané poéty Skoleni v ramci jednotiivych druhii &koleni orientaéni.

Vv traze

dne (s 4A. Mﬂ\l\

! Nabidkovou cenou za 1 termin 3koleni se rozumi nabidkové cena za 1 termin tkoleni pro 10 osob.

?3 terminy Zkoleni po 3 dnech
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