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Pfiloha &. 1: Specifikace pfedmétu pinéni

LniL . SPECIIKACE PREDMETUPLNENI ~ = - = .o
a) vychozi stav o o

Pripravy zajemci o nahradni rodinnou pé&i v CR upravuje zakon &.359/1999 Sb., o socialng-pravni
ochrané déti a vyhlaska ze dne 17. prosince 2012 o provedeni nékterych ustanoveni zdkona
o socialn&-pravni ochrané déti, ktera v § 3 stanovuje obsah a rozsah odborné pfipravy fyzickych osob
vhodnych stat se osvojitelem nebo péstounem k pfijeti ditéte do rodiny. Zakon stancovi minimalni dobu
trvani pfiprav, které organizuji jednotlivé kraje, a to jak pro zajemce o osvojeni, tak pro péstouny,
pfipadné péstouny na pfechodnou dobu. Rozdilny pfistup jednotlivych Kraji k implementaci
pozadavkl tohoto zakona a vyhlasky podrobné ilustruje Analyza systému nahradni rodinné péce
v R, dostupna na portalu Ministerstva prace a socidlnich véci (dale jen MPSV), dostupné
na httbiﬂwww.pravonadetstvi.cz/fiIes/fiIeslAnalvza—svste'muQnahradni-rodinne—pece.pdf.

Z tohoto divodu byl v CR vramei IP ,Systémové podpora procesy transformace systému péce
o ohroZené détfi a rodiny’ pilotné ovéfen program PRIDE (Parent Resources for Information,
" Development and Education — vzdélavaci program, jehoz cilem je poskytnout pfipravu a podporu
péstounskym a adoptivnim rodinam), jako novy mode!l prace se zéjemci o nahradni rodinnou peci
(dale jen ,NRP*), ktery odpovida zakonu, ale navic nabizi uceleny systém prace v oblasti NRP.
V ramci pilotaZze bylo dosud vyskoleno 44 lektorl PRIDE, 4 Master lektofi PRIDE a cca 450 zajemcl
o NRP proslo pfipravami. '

Do pilotaZe programu PRIDE se dosud zapojily nasledujici kraje. Moravskoslezsky, Olomoucky,
Zlinsky, Jihomoravsky, Kralovéhradecky, Pardubicky, StFedoéesky,;Jihoéesky a Karlovarsky. V roce
2015 se predpoklada zapojeni i dalgich kraji CR (mimo hl. m. Praha) a narlst poétu lektorl PRIDE
{cca 0 20 osob) i lastnika pfiprav vedenych v programu PRIDE (o cca 350 zajemci o NRP).

Cilem impléme:ntace programu v CR tedy neni jeho plo&né zavedeni jako jediné formy pfiprav
7adatell o NRP ve véech krajich, ale snaha o zkvalitnéni prace se zajemci o NRP, a to jak v ramci
pfiprav samotnych, tak rovn&Z na Urovni spoluprace mezi jednotiivymi slozkami, které se na celém
procesu podileji, tj. pracovidté organu socialn&-pravni ochrany déti (dale jen ,O0SPQD"), osoby
povéfené k vykonu SPOD (dale jen ,PO"), posuzujici psychologové a dalsi.

b) pFfedmét plnéni

Pfedmétem plInéni jsou sluZzby spocivajici v analyze dosavadni implementace vzdélavaciho
programu PRIDE, v oblastech vzdélavani budoucich Skoliteld a pfipravy nahradnich rodicii.

1.1.1. Pfedmét pInéni je soudasti projektu ,Systémova podpora procest transformace systému péce
o ohroZené déti a rodiny’. Analyza musi zohlednit dosavadni zkugenosti z pilotaZe komplexniho
systému odborné pfipravy nahradnich rodica.

1.1.2. Cilem pinéni je zmapovani dosavadnich zkugenosti G&asinikl vzdélavaciho progra_rhu pro
Gcely pripadné revize a upravy daldtho prib&hu vyuZivani vzdélavaciho programu PRIDE.
Uéastnikem vzd&lavaciho programu jsou pro potfeby analyzy mysieni:

i. lektofi programu PRIDE (n=44)
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ii. zajemci o NRP, ktefi se zi&astnili nebo pravé (Castni pfiprav vedenych v programu PRIDE
(n=450)

~jii. péstouni & osvojitelé, kiefi absolvovali‘pipravy v programu PRIDE (n = cca 200)

iv. pracovnici krajskych ufadd, ktefi se podileji na posuzovani zprostfedkovani osvojeni nebo
péstounské péde (pfitemz n=28)

Objednatel pfeda Zhotoviteli relevantni kontakty pfi podpisu Smlouvy.

i VYSTUPYPREDMETUPLNENI - CAST 1. o G

Vystupem pfedmétu pinéni je evaluace ve formé kvalitativniho vyzkumu, ktera musi obsahovat
identifikaci silnych a slabych mist implementace vzd&lavaciho programu PRIDE z pohledu vSech
aktér(, ktefi se na realizaci pfiprav podileji, navrh zmén a Gprav pro dal$i vzdélavani lektord a vedeni

priprav PRIDE a zhodnoceni potencialu daldiho rozvoje pfiprav PRIDE a navrh Uprav stavajiciho -

systému sluZeb pro zajemce o NRP s ohledem na jeho zefektivnéni a posileni.

Zpracovana analyza musi obsahovat minimalné nasledujici body:

i. anaiyzu silnych a slabych stranek programu PRIDE (i s ohledem na platnou legislativu), a to
z pohledu: : :

a) lektorl PRIDE
h) Master lektort PRIDE
c) pracovmku kraijskych pracowst OSPOD
d) zajemcl o NRP _
e) péstount a osvojitell
ii. evaluaci programu PRIDE z pohledu pracovniki krajskych pracovist OSPOD

a) s'ohledem na proces posuzovani (vC. psychologického posouzeni, spoluprace s Iektoryj
zhodnoceni potencialu zéverecne zpravy lektord vprocesu vyhodnocovani) zajemcl
o NRP

b) s ohledem na spolupraci s 'néhradni rodinou po prevzeti ditéte do pece
iii. evaluaci zkusenosti nahradnich rodi¢l s programem PRIDE
a) vdohé do 2 mésicl od pievzetl ditéte
b). v dobé od 3 do 12 mésicl od pfevzeti ditete
v dobé delsi nez 12 'm_ésictl od pfevzeti ditéte '
iv. navrh uhrav programu PRIDE s ohledem na jeho dalsi vyuiitélnost v podminkach CR

v. navrh uUprav stavajiciho systému' sluzeb pro zajemce o NRP sohledem na jeho zefektivnéni
a posileni :
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Za relevantni statisticky vzorek budou pro potfeby analyzy povazovany nasledijici poéty:
i. lektofi programu PRIDE {n=44) o

ii. zéjemci o NRP, ktefi se zuCastnili nebo pravé uCastni pfiprav vedenych v programu PRIDE
{n=100) -
iii. - pastouni & osvojitelé, ktefi absolvovali piipravy v programu PRIDE (n=100)

iv.  pracovnici krajskych pracovist Ufadl, ktefi se podileji na zprostredkovani osvojeni nebo
péstounské péce (socidlni pracovnici a psychologové, — vidy 1+1 z kazdeho krajskeho
Ufadu, tedy pficemz n=28)

Analyza musi byt zpracovana v rozsahu 70 - 150 normostran. Souéasti vystupu pfedmétu plnéni musi
byt powerpointovéa prezentace o vysledcich analyzy.
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Pfiloha &. 2: Navrh feSeni

Predmétem pInéni je analyza dosavadni implementace vzdélavaciho programu PRIDE v
oblastech vzdé&lavani budoucich skolitell a pfipravy nahradnich rodicd.

- Cilem této zakazky je zmapovani dosavadnich zkudenosti Gastnika vzdélavaciho programu
PRIDE pro Ucely pfipadné revize a Upravy jeho dal$iho pribé&hu vyuzivani. Nade spoletnost
nabizi zpracovani analyzy, jejiZz jadro bude tvofit evaluace implementace programu PRIDE
v teském prostfedi. Analyza bude zarovefi zohlediovat dosavadni zkuSenosti z pilotaZe
komplexnihc systému odborné piipravy nahradnich rodicl a také bude vyuzivat dalSich
dostupnych zdroj informaci o vyvoji systému nahradni rodinné péce v CR (napf. Analyza
néhradni rodinné péde v Ceské republice, pracovni verze Navrhu optimalizace fizeni

~systému ochrany prdv déti a péce o ohroZené déti atd.). Na zakladé zjisténych a nasledné
z_bracovanych informaci-navrhneme Upravu programu, .p"ﬁpadné nékterych jeho sloZek tak,
aby v co nejvétsi mife napliioval sv(j G&el, a pfip. i navrhneme zmény v systému nahradni -
rodinné péde, tak aby co nejvice odpovidaly strategickym zamérim vyjadfenym zejména ve
vyde zmin&né Narodni strafegii ochrany prév déti. Vramci evaluace posoudime, zda
program naplfiyje, pfip. je schopen i do budoucna naplfiovat, svdj ucel, tzn. poskytnout
potencialnim zajemcim o péstounstvi a osvojeni dostatenou odbornou podporu a posilit
jeiich motivaci byt nahradnimi rodi¢i. Budeme pfitom brat v dvahu kulturni a socialni specifika
narodniho prostfedi, ve kterém je program implementovan. ;

-Obecny ramec evaluace

Vzhledem k c¢ilim této zakazky volime za vyzkumnou metodu programovou evaluaci.
Programova evaluace je orientovana predev8im na samotnou intervenci, v tomto pfipadé na
implementaci programu PRIDE. Evaluace je formou aplikovaného vyzkumu orientovaného
na praxi s tim, Ze vychazi z potfeb praogramovych administratori a manazer( (zadavatel()
sledovat a vyhodnocovat efektivitu programu. Hlavnim zamérem je posoudit program nebo
intervenci a poskytnout zadavatelim informace umoziujici vyhodnotit Gspésnost programu.a
identifikovat sméry, kterymi by mohl byt program zlepsen. Cely proces vypada nasledovne:

__Realizace projektu, modifikace projektu-

- .

Programova evaluace je hodnoticim vyzkumem orientovanym na oblast planovanych
spoleéenskych zdsah(l 2 zmén s cilem vyhodnotit, zdali bylo dosaZzeno zamyslencho
vysledku, pfipadné co ovlivnilo skute¢nost, Ze cill napinéno nebylo. Proto je duleZité inned
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na pocatku definovat cile a ofekavani spojena s implementaci programu u klidovych aktérs
(manazeti - zadavatel, vykonni pracovnici — lektori a pifsiusni pracovnici krajskych ufadu,
klienti — nahradni rodic¢e a Zadatelé o NRP) a definovat méfitelné indikatory pro evaluaci. Po
identifikaci programovych mechanismi bude hodnocen rozsah, v jakém jsou dosahovany
cile programu. Tento zplsob evaluace, jeji zjisténi a doporuéeni poskytnou zadavateh velmi
cenné informace pro dalsi faze $ifeni programu PRIDE.

Co se tyka indikator, navrhujeme je odvodit z jednotlivych etap implementace programu,
tzn. Sledovat, jak doslo ke stanoveni llohy a cil(l subjektu s povéfenim k vykonu SPOD, jak
byly definovany role, Ukoly a kompetence, jak byly vyhodnoceny mistni potieby atd.

Programova evaluace sleduje relevanci programu (do jaké miry jsou vymezené cile a priority
v souladu s potfebami aktérl & prioritami), efektivitu programu (jako dosazeny rozdil mezi
vstupy ‘a vystupy programu), dopadl (vyvolané zmény, na klienty apod.), G&innost (vztah
mezi cili a vystupy tj. dosahovani cill) a celkovou uzZiteénost programu (vliv dopadd na
plvodni situaci).

Prc"i'lu_s'tréci piikladame schéma zobrazujici vztahy mezi jednotlivymi kritérii:

RELEVANCE _ EFEKTIVITA
o UGINNOST

_UZITECNOST _

Cilem programové evaluace je:

. Popsat program nebo projekt, definovat oéekavani a cile.
» Stanovit mé&fitelné indikétory evaluace.
¢ Poskytnout informace, jak program funguje.
e Identifikovat silné a slabé stranky programu.
o Dospét k predikei, uréit hodnotu programu a navrhnout: doporucem pro zlepseni.
e Zjistit, jak byly oéekavani a cile naplnény.
» Stanovit uzite€nost inovativnich programi.
» Zjistit efekty poskytovanych sluzeb. -
o Zvysit efektivitu programového managementu a- admlmstrace
» Vyhovét poZzadavkdm v8ech kliovych aktéra, potrebe naplnit poslani a Géel.
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o Ziistit naplfovani kvality programu.

* Stanovit rozsah a zavaznost problému, které vyZaduji intervenci.

* Poskythout zpétnou vazbu o programu a intervenci, uvést, co je tfeba vylepsit &i
zmenit. _

» Urgit, zdali program splnil cil.

Metodologie zpracovani analyzy

Cif vyzkumu

Zadavateli nabizime kompletni zpracovani evaluace programu PRIDE. Vytvofena analyza
tak naplni vy$e stanovené obecné cile evaluace, a to s dirazem na nasledujici pozadavky
zadavatele stanovené v zadavaci dokumentaci:

Participantl programu, tedy:

e lektort PRIDE

» Master lektori PRIDE

» . pracovniki krajskych pracovist organ( socialné-pravni ochrany (OSPOD) pfip.

organizaci zajistujicih pfipravy zajemcu o nahradni rodinnou peci ' '

e zajemcl o nahradni redinnou pédi

» pésfounl a osvojitelt
~Vtéto &asti budeme zjistovat a analyzovat siiné a slabé stranky programu podie
vypovédi jednotiivych skupin Uéastnikd, a to z rGznych hiedisek (napf. zda je technické
zajisténi programu dostateéné, zda se vyskytovaly organizacni problemy, nedostatky
v odbornosti lektord, bariéry spo&ivajici v nedostatesné legislativni &i metodické Gpraveé
apod.}

» proces odborného posuzovani (v¢. psychologického posouzeni, s”polupré'ée s Iekary,-
zhodnoceni potencidlu zavéreéné zpravy lektord v procesu odborneho posuzovanl)
zajemcl o nahradni rodinnou pééi :

e (roven spoluprace s hahradni rodinou po pfevzeti dltete do pece :

Pracovnici krajskych pracovist OSPOD jsou dllezitym zdrOje_m. informaci o celém

procesu zprostfedkovani nahradni rodinné péce. Jejich praktické 'zkuéehosti a vnimani-

programu PRIDE, ale také problematiky nahradni rodinné péde obecn&, se stanou
. cennym materiglem pro nasi analyzu. Ve vétsiné pfipadu se jedna o pracovniky, ktefi se
- této problematice vénuji dlouhodobg, tzn., jsou schopni popsat své vnimani situace pred
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a po implementaci programu PRIDE, stejné tak jako probihajici zmény v oblasti nahradni
rodinné péce. Zaroven jSQu ‘'schopni  kvalifikované  zhodnotit proces odborného
posuzovani zajemcl o NRP i spolupraci s nahradni rodinou po pfevzeti ditéte.

¢ do 2 mésicl od pfevzeti ditéte
¢ od 3 do12 mésicl od prevzeti ditéte
o deldi nez 12 mésicl od prevzeti ditéte

Pro kazdou evaluaci jsou podstatné i zkusenosti ,klientd“ programu. Kromé identifikace
siln_ffcﬁh ‘a slabych stranek programu z jejich pohledu (viz bod 1), a také zjisténi jejich
vhiméni efektivity a smysluplnosti programu PRIDE, se zaméfime i na jejich zkusenosti
s programem v rdzném. asovém obdobi od pfevzeti ditéte. Nesmime opomenout, ze:
program vzniknul pravé z iniciativy nahradnich rodi€( a mél by odrazet jejich potieby.

Po analyze viech zji§ténych informaci nabizime zadavateli pfehledny seznam nami
navrzenych Uprav programu, které budou primame sledovat navySeni efektivity a
relevance programu. Bude se jednat o struéné a jednoznagné formulovana doporuéeni.

Obdobné jako v pfedchazejicim bodu vypracujeme seznam navrhu pfipadnych zmeén
stavajiciho systému sluZeb pro zajemce o nahradni rodinnou pééi. A to ve srozumitelné
a jednoznaéné podobé. o

Roviny vvzkumu

Pro napinéni cilil bude potfeba ziskat relevantni data od nasledujicich skupin osob, které se
programu uc¢astni:

s lektofi programu PRIDE (v&etné Master lektorQ),

¢ zdjemci o nahradni rodinnou pédi, kiefi se zluCastnili nebo pravé Ucastni priprav
vedenych v programu PRIDE,

e péstouni & osvojitelé, ktefi absolvovali piipravy v programu PRIDE,
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o pracovnici krajskych pracovist OSPOD a dalsich instituci, ktefi se podiieji na
zprostfedkovani  osvojeni  nebo péstounské péfe (socialni pracovnici a
psychologove). : '

: Metodolog:

S ohledem na cil vyzkumu a vehkost zkoumané cilové skuplny jsme se rozhodli evaluaci
rozdélit na 2 &asti:

a) kvalitativni a

b) kvantitativni.
Pro kazdou z téchto &asti jsme zvohll vhodnou sociologickou techniku sbéru dat potifebnych
pro vyhodnocem programu, a to:

a) kvalitativni polostrukturovane rozhovory, ktere budou vyuzﬂy pro kvalitativni cast
evaluace :
b) dotaznikové getfeni ve forme on-line dotazmku pfip. je. budeme distribuovat v tisténé
podobé& postou, které tvofi kvantitativni gast evaluace.
Vyzkumné prace na obou Castech evaluace ' budou probinat paralelné. Je tomu tak
s ohledem na &asové mozZnosti. Stejné tak i vystupy z obou &asti zpraCUJeme zvidst s
vyuzitim prislusnych analytickych technik (kvalitativni analyza rozhovorQ pomoci programu
Atlas.ti a kvantitativni zpracovani Gdaji z dotaznik( pomoci statistického programu 1BM
SPSS). Zavéreéna analyza se pak stane syntézou Zzjisténi z obou téchto Casti. Zajistime ji
tzv. metaevaluaci. Dosahneme tak vétsi validity a hodnovérnosti zavért evaluaéniho:
vyzkumu.

Nasledujici schéma zobrazuje zvolené métody sbéru dat a pocet respondentl, které
oslovime. '

‘metoda sbéru:dat: kvalltatwm 7. -
- 'polostrukturovane rozhovory .

inimalné 20 kvalitativaich =
polostrukturovanych rozhovoru e

kvalltatlvm analyza (At!as tl)

. kvantttatwm ana|yza (IBM SPSS) :::3'5231_ i
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Pro evaluaci jsme zvolili nasledujici metodologicky postup:

Ad a) Z jednotlivych skupin respondentl (lektofi, zajemci o néhradni rodinnou péci,
p&stouni/  péstouni na piechodnou dobu, pokud se UCastnili dosud realizovanych
pfiprav/osvojitelé, pracovnici krajskych pracovist OSPOD a organizaci zaji$tujicich pfipravy)
budou vybrani zastupci, se kterymi budou provedeny individuaini kvalitativni rozhovory.
Predpokladdme, Ze se zastupcika?dé zuvedenych skupin prob&hne minimaing 5
individualnich rozhovor(, celkové tak bude uskute¢néno minimalné 20 rozhovorl. Pocet

rozhovorl se ve vyzkumné praxi odviji od tzv. saturace. Pokud ji nebude dosaZeno, pocet' -

rozhovor(l bude vyssi.

Ugelem individualnich kvalitativnich rozhovortl bude zejména identifikovat klicové aspekty
programu a jejich vnimani jednotlivymi akiéry s ohledem na piinosnost &i efektivitu téchto
aspektll. Budou zjitovana ocekavani spojenad s programem PRIDE a provedena zakladni
komparace sdosavadnimi systémy pfiprav zéjemch o ndhradni rodinnou peci (u
respondentl, ktefi maji s témito systémy zkuSenost). Vramci analyzy bude vénovana
pozornost nasleduym okruhim:

- hodnoceni kvality pfiprav zajemcl o nahradni rodmnou péci v rAmei systému PRIDE

z pohledu raznych skupin aktéru

- Uroven vystupl potfebnych pro proces odborného posuzovani (zhodnoceni pfiprav -

dle § 27 odst. 1 pism. b/ zakona o socialn&-pravni ochrané déti)
- propojeni pfiprav se systémem poradenstvi a pomoci nahradnim rodi¢im, zejména
v dobé kratce po pfijeti ditéte do rodiny '
- celkové hodnoceni silnych a slabych stranek programu PRiDE z pohiedu kiidovych
aktéra
Dale budou zjidtovany pfipadné bariéry, které brani implementaci programu jakoZ i navrhy
na zmény.

Vyhodnoceni dat provedeme prostrednictvim zakotvené teorie (grouded theory) a vysledky
preneseme do podoby mentalni mapy. Tim dosahneme lepsiho znazornéni vysledku, které
budou pro zadavatele pfehlednéjsi. Mentalni mapa miZe byt vyuzita v ramci prezentace
vysledki.

Ad b) V kvantitativni c”:a's‘ti; oslovime pomoci dotazniku véechny zkoumané osoby. Jedna se
tedy o vyéerpavajici Setfeni, pfi kterém budou zjistovany potfebné informace od vsSech
uéastniki programu. Pfi sestavovani dotazniku budeme vyuZivat konzultace s experty
z oblasti nahradni rodinné péce a s uasiniky programu PRIDE. Tyto konzultace zajisti
finalni precizaci dotazniku do podoby, ktera bude piné pokryvat nase vyzkumné potfeby a
zaroveR bude pro respondenty srozumitelna. Dotaznik budeme nasledné diskutovat se
zadavatelem, aby pIné odpovidal jeho potfebam. Pred jeho distribuci respondentim bude
dotaznik pilotovan na cca 10 respondentech, pfi¢emz tato pilotdz probéhne formou face-to-
face rozhovorl. V dotazniku budou pouZity uzaviené, polouzaviené i oteviené otazky.
Dotaznikové Setfeni jsme schopni realizovat jak v on-line podobé&, tak dotaznik upravit do
tisténé formy a distribuovat jej poétou. Dle posouzeni zadavatele a vzajemné domluvy bude
zvolena vhodnéj$i metoda dotaznikového Zetfeni. Soucasti analyzy takto ziskanych dat
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budou doplfikové kvalitativni rozhdvory, pomoci kterych budeme ovérovat spravnost nasich
interpretaci dat z dotazniku.

Navratnost u kvalitativniho dotazovani neni problémem, u techniky dotazniku
_pfedpokladame, e budou respondenti motivovani k odpovédim, abychom naplnili potfebny
rozsah vzorku pro statistické zpracovani. Motivaci podpofime nenaro¢nosti dotazniku, jeho
jednoduchosti a v&cnosti. Budeme na respondenty apeiovat, ‘aby se zapojili do vylepseni
programu. ' .

S proshou o spolupraci v podobé poskytnuti rozhovoru ¢&i vyplnéni dotazniku tak budou
osloveny vdechny osoby zcilové skupiny, pokud to bude technicky moZné (zavisi na
dostupnosti kontaktnich informaci o véech osobach). Podty oslovenych respondentld uvadi
nasledujici tabulka. Vypovédi respondentd budou anonymizovany. PoslouZi pouze ke
kvalitativni a kvantitativni analyze.

. . . | ' N Podet Pocet
Ué&astnici programu : " dotaznikd kvalitativnich
b = _ rozhovori
" | lektoFi programu PRIDE (véetn& Master lektora) -~ "1~ 48 - i = min: 5
zajemci o NRP, ktefi se z(i€astnili nebo pravé uéastni
pfiprav vedenych 450 ~ min. 5
v programu PRIDE o
péstouni €i osvoutele, ktefi absolvovah prlpravyv _ : SR
programu PRIDE. 200 p . °
pracovnici krajskych pracowst’ OSPOD a dalsich
instituci, ktefi se podileji na zprostfedkovani osvojeni 8 min. 5
nebo péstounské péce (socialni pracovnici : '
a psychologové)

Vystupy zobou ¢asti zpracujeme zvlast s vyuZitim pfisludnych analytickych technik
(kvalitativni analyza rozhovor(l pomoci programu Aflas.ti a kvantitativni zpracovani udaja
z dotaznik(l pomoci statistického programu IBM SPSS). Zavéredna analyza bude syntézou
zjisténi z obou téchto &asti (metaevaluace). Zadavateli nabizime moznost vySe navrzeny
postup sbhéru dat konzultovat a v ramci moZnosti pozménit.

Evaluaéni vyzkum chape, Ze zkoumany projekt & program je realizovan v konkrétnim,
specifickém prostfedi. Prostfedi projektu muze zasadné ovlivhiovat jeho realizaci. Proto i my
budeme peélivé zkoumat jakym zplsobem program PRIDE interaguje se s okolnim
prostfedim, tzn., zda jeho implementace narazi na né&jaké prekazky, zda se stava -
komplementérni soudasti systému nahradni rodinné-'péée v danych krajich CR, apod. '

Po vzajemne domluve se zadavatelem jsme ochotnl vy$e uvedeny metodologicky postup
upravit tak, aby co nejlépe odrazel praxi programu.
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Vystupy

Evalu_é.ce jako aplikovany hodnotici vyzkum vyuZiva dosazenych poznatku pro formulaci '
dop_o_ruéeni, tato evaluace nebude vyjimkou. Vzhledem k faktu, Ze se dlouhodobé zabyvame .

problematikou systému péce o ohroZené déti, jsme schopni vytvofit na zakladé — a to nejen —
této analyzy navrh tprav stavajicino systému sluZeb pro zajemce o nahradni rodinnou pédi a
podpory nahradnich rodiél s ohledem na jeho zefektivnéni a posileni. Analyza programu
PRIDE tak v kone¢ném disledku pfesahne samotny zkoumany program, protoZze nabidne
nejen navrh upravy programu PRIDE, ale také systému nahradni rodinné péce v CR.

Vystupem se stane zavére¢na zprava spliiujici zadani, tzn. rozsah 70 — 150 normostran a
bude dopln&na o powerpointovou prezentaci, - kterd pfehledné shrne vysledky analyzy.
Soucasti analyzy bude navic tzv. manaierské's_hrnuti (executive summary), které sumarizuje
zkoumany problém, podstatné informace a zakladni zjidténi a zavéry, a to v podobé, ktera
umozni étenafiim (pfedevsim z fad laické vefejnosti} zakladni vhled do zpracované analyzy
bez nutnosti &ist cely text. Zavéreéna zpréva bude odevzdana na adrese zadavatele do 3
kalendarnich mésicll ode dne podpisu smlouvy, a to v elektronicke i pisemné podobé.
Zpravu dopini nazorné grafické prvky — mentalni mapa, grafy apod., aby byly vysledky
prezentovany v co nejnazorngjsi podobe.

Zadavateli nabizime moznost pravidelnych kontultaci ¢ podavani informaci o plnéni
zakazky po celou dobu realizace. Plné si uvédomujeme smysl evaluace, kterym je
poskytnout zpétnou vazbu zadavateli vtakové podob&, aby ji mohl vyuzit pro zlepseni

~ zkoumaného programu. K tomu je zapotfebi znat potfeby a moZnosti zadavateie, jakoZ i
- obekavani, kterd& by méla evaluace naplnit. Pravidelna a oteviend komunikace mezi

zadavatelem a evaluatorem je tedy dilezitym aspektem evaluace. Dale zadavateli nabizime
spolupraci i po ukonéeni realizace zakazky, a to v podobé prezentace vysledkll analyzy na
konferencichlseminéﬁ_ch &i v podobé& odbornych konzultaci k problematice nahradni rodinné
pése v CR. Samotné zpracovani analyzy totiZz neni kone¢nym cilem, ale stava se podkladem

pro dal$i postup zadavatele. Tuto zakazku chapeme jako soudast diouhodobého projektu

transformace systému péce o ohrozené déti. Projektu, ktery ma za cil zkvalitnit a zefektivnit
cely systém péce o ohroZzené déti.



