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PISEMNA ZPRAVA ZADAVATELE

ZADAVATEL: Ceska republika — Ministerstvo prace a socialnich véci

Sidlem: Na Pofiénim pravu 376/1, 128 01 Praha 2
Zastoupena; Mgr. Radkem Lintymerem, feditelem odboru fizeni projektl (35)
ICO: 00551023

VEREJNA ZAKAZKA: ,Personalni audit v resortu MPSV a vytvofeni Personalni strategie
MPSV«
¢.: 489801

Zadavatel na zakladé ustanoveni § 85 zadkona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni
pozdéjsich predpisti (dale jen ,zakon®), k vySe uvedené vefejné zakazce zadavané dle zakona,
vyhotovil tuto pisemnou zpravu.

1. Predmét verejné zakazky a sjednana cena ve smlouvé

1.1.Pfedmétem plnéni vefejné zakazky je provedeni diagnostiky organizaénich struktur
vybranych organizaci (MPSV, Centrum socialnich sluzeb Hrabyné&, Centrum socialnich sluzeb
pro osoby se zrakovym postizenim v Brné-Chrlicich, Centrum Kocianka, Centrum pobytovych
a terénnich socialnich sluzeb Zblch a Centrum socidlnich sluzeb Tloskov), personalnich
procesll, revize nastaveni rozsahu pravomoci / odpovédnosti vybranych zaméstnancl (4.
zaméstnancl MPSV nezafazenych pod sluZzebni zakon a zaméstnancl vybranych
podfizenych pfispévkovych organizaci), organizaéni kultury, pracovni vykonnosti a
kompetence vybranych zaméstnancil.

V prvni etapé bude cilem popis souc¢asného stavu, identifikace silnych a slabych stranek
jednotlivych organizaci a navrh konkrétnich fe$eni pro dal$i rozvoj, véetné navrhu postupl
implementace.

Ve druhé etapé bude zahéajena implementace navrzenych postupl v ufadu MPSV a dale
vznikne komplexni interni ,Personalni strategie vybranych pfispé&vkovych organizaci v resortu
MPSV*, ktera bude akcentovat vysledky personainiho auditu.

1.2. Celkova cena za predmét plnéni vefejné zakazky sjednana ve smlouvé ¢ini 672 000 K&
bez DPH.
2. Zvoleny druh zadavaciho Fizeni

Vefejna zakazka byla zadana dle § 21 odst. 1 pism. a) zakona, resp. dle § 27 zakona v otevieném
fizeni.
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3. Identifikaéni udaje vybraného uchazeée, oduvodnéni vybéru nejvhodnéjsi nabidky a ¢ast
vefejné zakazky, ktera ma byt pinéna prostfednictvim subdodavatele

Identifikaéni idaje vybraného uchazeée
Obchodni firma: Equica, a.s.,
Sidlo: Rubeska 21511, 190 00 Praha 9 - Vyso&any
ICO: 264 90 951

3.1. Odavodnéni vybéru nejvhodnéjsi nabidky

V navaznosti na podminky stanovené v zadavacich podminkach vefejné zakazky provedla hodnotici
komise hodnoceni nabidek dle § 78 a § 79 zakona podle zakladniho hodnoticiho kritéria ekonomickée
vyhodnosti nabidky.

Seznam nabidek, které byly predmétem hodnoceni
Pof. &. | Obchodni firma uchazeée Sidlo ICO
1. BNV Consulting, s.r.o. Melantrichova 17b, 110 00 Praha 1 271 70 241
2. BDO Advisory, s.r.o. Karolinska 661/4, 186 00 Praha 8 272 44784
3. AQE advisors, a.s. Ttida Kpt. Jaro$e 1944/31, 602 00 Brno 26954 770
4, Equica, a.s. Rubeska 215/1, 190 00 Praha 9 264 90 951

Hodnoceni bylo provedeno nasledujicim zpisobem:

Pro hodnoceni nabidek pouzila hodnotici komise bodovou stupnici v rozsahu 0 az 100 bodl. Kazde
jednotlivé nabidce byla dle dil¢iho kritéria pfidélena bodova hodnota, ktera odrazela Uspésnost
predmétné nabidky v ramci dil¢iho kritéria. Jednotliva dil¢i kritéria maji v ramci celkového hodnoceni
rliznou vahu, ktera je stanovena podle dilezitosti daného kritéria.

Diléi hodnotici kritérium Vaha
A | Celkova nabidkova cena v K& bez DPH 60 %
B | Metodika postupu 40 %

Ad A) Hodnoceni nabidek podle kritéria ., Celkova nabidkova cena v K& bez DPH":
V ptipadé hodnoceni nabidek podle kritéria ,Celkové nabidkova cena v K¢ bez DPH", ktere je Ciselné
vyjadfitelné, ziskala hodnocena nabidka bodovou hodnotu dle vzorce:

nejvyhodnéjsi nabidka, tj. nejniz$i cena (hodnota)
100 x

cena (hodnota) hodnocené nabidky
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kde cenou (hodnotou) hodnocené nabidky je celkova nabidkova cena hodnocené nabidky v K& bez

por. ¢. Nabidka Nab”‘zkeozvg;%'a (K¢ | prirazené body
1. ||[BNV Consulting, s.r.o. 922 000.- 52,06
2, BDO Advisory, s.r.0. 550 000,- 87,27
3. ||AQE advisors, a.s. 480 000,- 100,00
4. ||Equica, a.s. 672 000, - 71,43

Ad B) Hodnoceni nabidek podle kritéria ,,Metodika postupu¥:

V pfipadé hodnoceni nabidek podle kritéria ,Metodika postupu®, které nelze vyjadrit ¢iselné, sestavila
hodnotici komise pofadi nabidek od nejvhodnéjsi k nejméné vhodné a pfifadila nejvhodnéjsi nabidce
100 bod(l a kazdé nasledujici nabidce pfifadila takové bodové ohodnoceni, které vyjadfovalo miru
splnéni dil¢iho kritéria ve vztahu k nejvhodnéjsi nabidce.

Vramci tohoto diléiho kritéria byla hodnocena lépe ta Metodika postupu, kterd prokazala vy$si
odbornou znalost pfedmétu vefejné zakazky, nabidla vy$si praktickou realizovatelnost, vymahatelnost
a vyuzitelnost navrzenych postupl, dolozila lep$i pochopeni specifického postaveni a podminek na
strané zadavatele pfi pInéni vefejné zakazky, byla srozumitelnéjsi a logicky |épe provazana, prokazala
vy&88i provazanost a navaznost jednotlivych aktivit personalniho auditu, komplexnéji popisovala
vSechny soucasti pinéni a nabidla vy$si miru kvality a srozumitelnosti vystupll v odpovidajici formé.

V ramci tohoto dil€iho kritéria byla dale lépe hodnocena ta Metodika postupu, ve které byly pouzity
technicko-odborné metody a discipliny, které jsou vhodnéjsi k zajisténi pfedmétu pinéni vefejné
zakazky.

Hodnotici komise stanovila pofadi nabidek od nejvhodnéjsi k nejméné vhodné:

Stzg?;’j[’é Nabidka Prifazené body
1. nabidka &. 4 - Equica, a.s. 100,00
2. nabidka €. 1 - BNV Consulting, s.r.o. 85,00
3. nabidka €. 2 - BDO Adpvisory, s.r.o. 70,00
4. nabidka &. 3 - AQE advisors, a.s. 50,00

Slovni hodnoceni nabidek tvofi prilohu €. 1 této Pisemné zpravy zadavatele.

Celkové bodové ohodnoceni na zakladé udaji uvedenych v nabidkach, které jsou predmétem
hodnoceni:

Celkové hodnoceni nabidek provedia hodnotici komise tak, Ze bodova hodnoceni nabidek dle dil¢ich
kriterii vynasobila vzdy vahou pfislusného kritéria (,Celkova nabidkova cena v K& bez DPH" vahou
60 % a ,Metodika postupu® vahou 40 %). Takto ziskané hodnoty hodnotici komise seletla pro kazdou



PRe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
evropshy h LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
w SQCIm

fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

nabidku a stanovila pofadi uspésnosti uchazeél, pficemz jako ekonomicky nejvyhodnéjsi byla
vyhodnocena nabidka, ktera dosahla nejvy8si bodove hodnoty.

Nabidka ¢&. 1 Nabidka &. 2 Nabidka ¢. 3 Nabidka ¢&. 4
BNV . .
Consulting, BDO Advisory, | AQE advisors, Equica, a.s.
S.r.0. a.s.
s.r.o.
Subkritérium
A. Celkova nabidkova - N
cena v K& bez DPH 922 000 K¢ 550 000 K¢ 480 000 K¢& 672 000 K&
Pocet bodl 52,06 87,27 100,00 71,43
Pocet bodll - vaha 60 % 31,24 52,36 60,00 42 86
B. Metodika postupu
Pocet bodli 85,00 70,00 50,00 100,00
Podet bodl vaha 40 % 34,00 28,00 20,00 40,00
Celkovy pocet bodii 65,24 80,36 80,00 82,86
Poradi 4. 2. 3. 1.

Koneéné hodnoceni nabidek véetné vysledného pofadi nabidek po provedeni hodnoceni
nabidek

Po:::;\;(e;’é. Obchodni firma uchazeée Po:;:(:;dﬂ Vysls:tr::’:;hdi
1. BNV Consulting, s.r.o. 65,24 4,
2. BDO Advisory, s.r.o. 80,36 2.
3. AQE advisors, a.s. 80,00 3.
4, Equica, a.s. 82,86 1.

3.2. Cast vefejné zakazky, ktera ma byt plnéna prostfednictvim subdodavatele

Verfejna zakazka nebude plnéna prostifednictvim subdodavatele.
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4. ldentifikaéni udaje vSech uchazeéu a jejich nabidkova cena

Pof. €. Identifikaéni idaje uchazece Nabidkova cena (bez DPH)

BNV Consulting, s.r.o.
1. Melantrichova 17b, 110 00 Praha 1 922 000 K&
ICO: 271 70 241

BDO Advisory, s.r.o.
2. Karolinska 661/4, 186 00 Praha 8 550 000 K&
ICO: 272 44 784

AQE advisors, a.s.

3. Tfida Kpt. JaroSe 1944/31, 602 00 Brno 480 000 K¢
ICO: 269 54 770
Equica, a.s.

4. Rubeska 215/1, 190 00 Praha 9 672 000 Ké&

ICO: 264 90 951

5. Identifikaéni Gdaje uchazeéu, jez byli vylouceni z i¢asti v zadavacim fizeni a odavodnéni
jejich vylouc€eni

Zadny z uchaze&l nebyl v zadavacim fizeni vylouéen.

6. Oddvodnéni vylouéeni uchazece, jehoz nabidka obsahovala mimofadné nizkou
nabidkovou cenu dle § 77 zakona, pokud doslo k takovému vylouceni

Zadny z uchaze&l nebyl vylouden, protoZe by jeho nabidka obsahovala mimofadné nizkou
nabidkovou cenu dle § 77 zakona. Komise v souladu s § 77 odst. 1 zakona posoudila i vySi
nabidkovych cen uchaze¢l ve vztahu k pfedmétu vefejné zakazky a konstatovala, Zze zadna
Z nabidek neobsahuje mimofadné nizkou nabidkovou cenu.

7. Duvod pouziti soutézniho dialogu, jednaciho fizeni s uvefejnénim ¢i bez uverejnéni

Zadna z uvedenych moznosti nebyla vyuzita.

9. Duvod zruseni zadavaciho fizeni, pokud bylo zadavaci fizeni zruseno

Zadavaci Fizeni nebylo zruseno.

10. Odtuvodnéni v pfipadé vefejné zakazky v oblasti obrany a bezpeénosti

Nejedna se o verejnou zakazku v oblasti obrany a bezpec¢nosti

Prilohy:
- Slovni hodnoceni nabidek

S
108 | (

V Praze dne -
- \
Mgr. Radek L,in‘iymer

feditel odboru fizen| projekti (35)
-‘-‘7”“‘5'1'55H'§'F\’{}
CIALNICH vECS
PUBLIKY







Pisemné odlivodnéni hodnoceni diléiho hodnoticiho kritéria B - Metodika postupu
Pfiloha Pisemné zpravy zadavatele

Metodika postupu:

Hodnotici komise stanovila pofadi nabidek od nejvhodnéjsi k nejméné vhodneé:

iéigg;’e" ¢ | Nabidka Pritazené body
1, nabidka €. 4 - Equica, a.s. 100,00
2. nabidka ¢. 1 - BNV Consulting, s.r.o. 85,00
3. nabidka €. 2 - BDO Advisory, s.r.o. 70,00
4, nabidka ¢. 3 - AQE advisors, a.s. 50,00

Nabidka €. 4 - Equica, a.s. — 100 bodu

Metodika postupu tohoto uchazece je velmi detailn& propracovand, nejkomplexnéji popisuje vSechny
soucasti pInéni a jednotlivé aktivity a sou¢asti plnéni Vefejné zakazky jsou v Metodice postupu logicky
provazané a vzajemné na sebe navazuji. V Etapé | — Personalni audit je u kazdé dil&i analyzy popsan
zplsob provedeni dané aktivity a konkrétni metody ¢i nastroje, které budou v dané aktivité vyuzity. U
nékterych aktivit uchaze¢ uved| i ilustrativni obrazky vystupu, které poskytuji lepsi pfedstavu o pouZité
metodé &i nastroji pro Zadavatele. V Etapé Il — Persondlni strategie vybranych piispé&vkovych
organizaci v resortu MPSV uchaze¢ ke kazdé oblasti strategie popsal osnovu, ktera poskytuje
Zadavateli jasnou a srozumitelnou predstavu o struktufe a obsahu dané oblasti strategie. U prvni
oblasti strategie — Nabor a vybér zaméstnanc( - nabidl uchaze¢ rozsifeni o Adaptaéni proces.

Uchaze¢ v Metodice postupu uvadi i zplsob spoluprace se Zadavatelem a zaroven zplsob zajisténi
kvality plnéni prostfednictvim vypracovavani pravidelnych Status reportQ, které Zadavatel povazuje za
velmi dilezité s ohledem na slozitost a rozmanitost pfedmétu Vefejné zakazky a které zajistuji
vysokou miru kvality a srozumitelnosti vystupl. Organizaéni zajisténi projektu je Uchaze¢em rovnéz
popsano v dostateéné srozumitelném rozsahu a doklada velmi dobré pochopeni potieb Zadavatele.

Uchaze¢ navrhuje pro plnéni Vefejné zakazky nejvhodnéjsi metody, techniky a nastroje ve vztahu
k pfedmétu pinéni — tj. napfiklad HR maturity model, FTE analyzu, kompeten&ni model. Zarover uvadi
celou fadu daldich technik, a jde nad ramec pozadavk(l Zadavatele, napfiklad navrhuje kromé
dotaznikového Setieni i fizené rozhovory s vybranymi zaméstnanci v pfipadé nedostatku informaci i
nutnosti ujasnit si nékteré skutecnosti a ziskat detailnéj$i informace o konkrétni oblasti. Postupy
navrzené uchazetem potvrzuji velmi dobré pochopeni specifického postaveni a podminek na strané
Zadavatele. Postupy jsou prakticky velmi dobfe vyuZitelné, protoze sestavaji z kombinaci nékolika
technik a metod, které se vzajemné doplauji (napfiklad dotaznik spolu s rozhovory) a zahrnuji vysoce
ovéfené metody (kompetenéni model, snimek pracovniho dne), a vymahatelné, nebot’ poskytnou
jasnou informaci o nedostatcich a rezervach v jednotlivych ¢astech pfedmétu analyzy, a v navaznosti

na to Ize navrhnout jasny postup pro napravu.

Metodika postupu tohoto uchazeée ve srovnani s ostatnimi nabidkami prokazuje nejlepsi pochopeni
potfeb Zadavatele a jeho postaveni a fungovani a vykazuje velmi vysokou odbornou znalost pfedmétu
pinéni Vefejné zakazky, nebot navrhuje vyuziti vhodnych metod v jednotlivych fazich pfedmétu pinéni
a z detailniho popisu je patrne, ze Uchazeé ma velmi dobfe promyslen postup pfi plnéni vefejné
zakazky.

Metodika je velmi dobie srozumitelna a logicky provazana.




Pisemné odivodnéni hodnoceni diléiho hodnoticiho kritéria B - Metodika postupu
Piiloha Pisemné zpravy zadavatele

Vzhledem k vyse uvedenému hodnotici komise konstatuje, Ze nabidka tohoto uchazete ma
v porovnani ostatnimi hodnocenymi nabidkami nejlepsi pfedpoklady napinit zamér Zadavatele a jeho
potieby a nabizi nejvy§si praktickou realizovatelnost postupu ve vztahu k Vefejne zakazce.

Nabidka &. 1 - BNV Consulting, s.r.o.— 85 bodu

Metodika postupu je zpracovana v mensim detailu neZz nejlépe hodnocena nabidka, je vsak
zpracovana dostate¢né srozumitelng, v dostate¢né mife popisuje véechny sougasti pinéni, jednotlive
aktivity jsou logicky provazané a vzajemné na sebe navazuji. Uchaze¢ rozdélil Etapu | na analytickou
&ast a navrhovou ¢ast. U kazdé aktivity v ramci této etapy je uvedeno, jak bude uchaze¢ postupovat, a
jaké metody a nastroje (napf. FTE metoda, dotaznikové $etfeni), zdroje informaci a zplsob/forma
zpracovani (napf. formou tabulky) bude pouzivat. V porovnani s nejlépe hodnocenou nabidkou jsou
po obsahové strance jednotlive aktivity popsany méné detailné a méné komplexné&, napfikiad Cast
,Navrh na redukci pracovnich mist tam, kde jsou podle auditu nepotfebna®, kde UchazeC pouze
obecné deklaruje, Ze dojde k navrhu na redukci pracovnich mist ve véech dotéenych organizaci, a to
na zakladé realizovanych analyz, bez bliz§iho postupu a navrhu, jak tato ¢ast pinéni bude provedena.
Na druhou stranu, nad ramec zadavaci dokumentace uchaze¢ nabizi zpracovani navrhi a uprav fidici
dokumentace a vnitfnich smérnic pro véechny organizace zahrnuté do personalniho auditu.

Etapa Il je popsana méné detailné v porovnani s nejlépe hodnocenou nabidkou, zejm. neni popsana
struktura &i stru¢ny obsah jednotlivych ¢asti Personaini strategie, kterou méa Uchaze¢ v této Etapé
zpracovat. Zarover je ale rozpracovana v rozsahu, ktery poskytuje Zadavateli zékladni pfedstavu o
obsahu a zplsobu realizace této etapy a je dostate¢né srozumitelna i provazana s Etapou I.

Uchazed velmi detailné rozpracovava zplsob fizeni pfedmétu plnéni a soudinnost se Zadavatelem.
Pro vzajemnou komunikaci navrhuje vyuzit komunikaéni on-line nastroj, ktery bude zahrnovat veskere
informace o pInéni projektu a bude slouzit pro pravidelny reporting, coz pfedstavuje velmi efektivni
zpUsob komunikace a vhodny prostiedek k zajisténi potfebné kvality a srozumitelnosti vystupd.

Postupy navrzené uchazetem jsou vymahatelné a prakticky dobfe vyuzitelné, napfiklad je zvolena
kombinace metod, které povedou ke kvalitni identifikaci slabych stranek, v kazdém procesu bude
identifikovan vlastnik procesu, ktery pak bude odpovédny za kvalitu daného procesu, nebo vhodnym
navrzenim soudinnosti se Zadavatelem. Pouzité metody, techniky a nastroje v8ak v porovnani
s nejlépe hodnocenou nabidkou nezahrnuji tak &iroky vybér a jsou méné specifické ve vztahu
k pfedmétu pinéni Verejné zakazky.

Metodika postupu tohoto uchazete prokazuje dostateéné pochopeni potfeb Zadavatele a jeho
postaveni a fungovani a vykazuje vysokou odbornou znalost pfedmétu pinéni Vefejné zakazky, nebot
navrhuje vyuziti vhodnych metod v jednotlivych fazich pfedmétu plnéni. Metodika je velmi dobfe
srozumitelna a logicky provazana.

Nabidka €. 2 - BDO Advisory, s.r.o. — 70 bodui

Etapa | je detailn& rozpracovana, zahrnuje a komplexné popisuje v8echny soucasti pinéni teto etapy,
jednotlivé kroky jsou navzajem provazané, vzdjemné na sebe navazuji a jsou logicky clenene.
Uchazeé uvadi i ilustrativni obrazky nékterych navrzenych metod. Postupy navrzené v ramci Etapy |
jsou vymahatelné, prakticky vyuzitelné a vykazuji vysokou odbornou znalost této Casti pfedmetu
pinéni Vefejné zakazky, nebot jsou detailné rozpracovany do pfesnych postupl a po obsahove
strance pokryvaji celou $ifi analyzované oblasti. Metodika postupu je ve vztahu k Etapé | srozumitelna
i logicky provazana. Z popisu navrhu pinéni Etapy | uchazeée Ize odvozovat, Ze dostatené chape
postaveni a podminky Zadavatele a jeho potfeby.
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Naopak Etapa Il neni uchaze¢em prakticky rozpracovana. Uchaze¢ pouze odkazuje na pouZiti
vysledki z Etapy | a dale je pouze pfevzat popis pfedmétu plnéni této etapy dle Zadavaci
dokumentace. Tato ¢ast plnéni nenl rozpracovana dostate¢né komplexné a neposkytuje Zadavateli
pfedstavu o obsahu a zplsobu realizace této etapy a konkrétni provazanosti s Etapou I.

Uchaze¢ navrhuje pfi plnéni Etapy | odpovidajici metody, techniky a nastroje, podle kterych bude pfi
realizaci Personalniho auditu postupovat. Cast z nich je i pfimo relevantni k pfedmétu pinéni vefejné
zakazky — napf. kompetenéni model, snimek pracovni pozice. Av§ak co do rozsahu a pokryti celé §ife
pfedmétu Etapy | je nelze povazovat za kvalitativné srovnateiné s lépe hodnocenymi nabidkami.
NavrZzené metody navic nejsou uvedeny v Metodice postupu jako samostatny oddil tak, jak je
pozadovano v Zadavaci dokumentaci (bod 5. 3.). Po obsahové strance zahrnuje Metodika postupu
v8echny dllezité aspekty kvality pinéni, aviak velka ¢ast textu je pfevzata z teorie projektového fizeni
a obsahuje pouze obecné formulace, nikoliv text pfizplsobeny rozsahu a predmétu této Vefejné
zakazky, jako tomu je v Iépe hodnocenych nabidkach.

Nabidka ¢. 3 - AQE advisors, a.s. - 50 bodu

blize rozepsana pouze Etapa |. A¢koliv v8ak Zadavatel pozadoval, aby personalni audit byl realizovan
piedev§im prostfednictvim dotaznikového $etfeni, uchaze¢ navrhuje u aktivit ,Zmapovani
probihajicich personalnich procest, ¢innosti a zafazeni vybranych zaméstnancl”, ,Analyza pracovni
vytizenosti vybranych zaméstnancl“ a ,Analyza vnitini a vné&jéi organizaéni kultury ve vazbé& na
organiza¢ni uspofadani jednotlivych organizaci’ provést analyzu i skrze fizené rozhovory, coz mize
byt pfedevdim pro vedouci zaméstnance znaéné Casové zatézujici. Rozhovory se zaméstnanci jako
jedna z technik analyzy jsou rovnéz navrzeny v pfipadé ostatnich Iépe hodnocenych nabidek, avsak
tam pouze ve formé& pFipadného doplnéni informaci & ujasnéni si nékterych odpovédi s vybranymi
zaméstnanci, tzn. jako podpurny zdroj informaci, na rozdil od této nabidky. Rozhovory mohou vést
k v&tsi Casové zatézi pro zaméstnance a tato metoda nepovede k vyrazné lep§imu vysledku, nez je
pouziti dotaznikového Setfeni. Obsah Etapy Il tvofi pfevazné text uvedeny v Zadavaci dokumentaci.
Tato €ast neni dostate€né zpracovana dostateéné komplexné a neposkytuje Zadavateli pfedstavu o
obsahu a zpusobu realizace této etapy a konkrétni provazanosti s Etapou | V Metodice postupu dale
neni zafazen samostatny oddil tykajici se metod/technik navrhovanych vramci Etapy |.
Metody/techniky jsou sice uvedeny vzdy u kazdé oblasti Etapy | vramci jednotlivych popisd,
navrhované postupy jsou v8ak nejméné obsahové kvalitni a nejméné vhodné ve vztahu k pfedmétu
plnéni Vefejné zakazky ze vdech pfedloZenych nabidek, kdyz v absolutni vétsiné uchaze¢ odkazuje
pouze na dotaznikové Setfenf a fizené rozhovory.

V této Metodice postupu pak rovnéz nejsou obsazeny zadné dal$i navrhy smérujici k zajisténi vysoké
urovné kvality plnéni Vefejné zakazky.

Celkové |ze proto tuto nabidku vyhodnotit jako nejméné kvalitni a nejméné srozumitelnou ze v8ech
hodnocenych nabidek. Zaroven s ohledem na nizkou informaéni hodnotu Metodiky postupu je
nezbytné konstatovat, Zze uchaze¢ nedostate¢né prokazal pochopeni postaveni a podminky
zadavatele a jeho potfeby. Nabidka je nejméné srozumitelna (pfedev$im Etapa Il) a nejméné logicky

pifedmétu Vefejné zakazky.






