
PISEMNA ZPRAVA ZADAVATELE

ZADAVATEL:
Sídlem:
Zastoupena:
lČo:

Ceská republika - Ministerstvo práce a sociálních věcí
Na Poříčnĺm prävu 37611, 128 01 Praha 2

Mgr. Radkem Lintymerem, ředitelem odboru řízení projektů (35)

0055'ĺ023

VEŘEJNÁ zAKÄzKA= ,,Personální audit v resońu MPSV a vytvoření Personální strategie
MPSV"
ev. č.: 489801

Zadavalel na základě ustanovení $ 85 zákona l,' 13712006 Sb., o veřejných zakázkäch, ve znění
pozdějšĺch předpisů (dále jen ,,zákon"), k výše uvedené veřejné zakázce zadávané dle zákona,
vyhotovil tuto písemnou zprávu.

1. Předmět veřejné zakázky a sjednaná cena ve smIouvě

ĺ.ĺ.Předmětem pInění veřejné zakázky je provedení diagnostiky organizačních struktur
vybraných organizací (MPsV' Centrum sociálních sluŽeb Hrabyně, Centrum sociálních sluŽeb
pro osoby se zrakovým postiŽením v Brně-Chrlicích, Centrum Kociánka, Centrum pobytových

a terénnĺch sociálních sluŽeb Zbůch a Centrum sociálních sluŽeb Tloskov), personálních
procesů, revize nastavení rozsahu pravomocí / odpovědnostĺ vybraných zaměstnanců (tj.

zaměstnanců MPsV nezařazených pod sluŽební zákon a zaměstnanců vybraných
podřízených přĺspěvkových organizací), organizacní kultury, pracovnĺ výkonnosti a
kompetence vybraných zaměstnanců.

V první etapě bude cílem popis současného stavu, identifikace silných a slabých stránek
jednotlivých organizacÍ a návrh konkrétních řešení pro další rozvoj, věetně návrhu postupů

implementace.

Ve druhé etapě bude zahĄena implementace navrŽených postupů v Úřadu MPSV a dále
vznikne komplexní internĺ ,,Personální strategie vybraných příspěvkových organizací v resortu
MPSV", která bude akcentovat výsledky personálního auditu.

í.2. Gelková cena za předmět plnění veřejné zakázky sjednaná ve smlouvě činí 672 000 Kč
bez DPH.

2. Zvolený druh zadávacího řízení

Veřejná zakázka byla zadána dle $ 2'ĺ odst. 1 písm. a) zákona, resp. dle $ 27 zákona v otevřeném
řízenÍ.



ldentifikační údaje vybraného uchazeče

obchodnífirma: Equica, a.s.,

Sídlo: Rubeška 21511, 190 00 Praha 9 -Vysočany

lČo: 264 90 951

3. ldentifikaění údaje vybraného uchazeěe, odůvodnění výběru nejvhodnějšĺ nabídky a ěást
veřejné zakázky, která má být plněna prostřednictvím subdodavatele

3.1. odůvodnění výběru nejvhodnější nabídky

V návaznosti na podmĺnky stanovenév zadávacích podmínkách veřejné zakázky provedla hodnotící

komise hodnocení nabídek dle $ 78 a $ 79 zákona podle základního hodnotícího kritéria ekonomické

výhodnosti nabídky.

Seznam nabídek, které byly předmětem hodnocení

Poř. ě. obchodní firma uchazeče Sídlo lčo

1 BNV Consulting, s.r.o. Melantrichova 17b, 'ĺ 10 00 Praha 1 271 70 241

2 BDO Advisory, s.r.o. Karolinská 66114,186 00 Praha 8 272 44 784

3 AQE advisors, a.s. Třída Kpt. Jaroše 1944131, 602 00 Brno 269 54 770

4 Equica, a.s. RubeŠka 21511, 190 00 Praha 9 264 90 951

Hodnocenĺ bylo provedeno následujícím způsobem:

Pro hodnocení nabídek pouŽila hodnotící komise bodovou stupnicĺ v rozsahu 0 aŽ 100 bodů. KaŽdé
jednotlivé nabídce byla dle dílčího kritéria přidělena bodová hodnota, která odrážela Úspěšnost

předmětné nabÍdky v rámci dílčího kritéria. Jednotlivá dílčí kritéria mají v rámci celkového hodnocení

různou váhu, která je stanovena podle důleŽitosti daného kritéria.

DÍlčÍ hodnotící kritérium Váha

A Celková nabídková cena V Kč bez DPH 60%

B Metodika postupu 40%

na v Kě bez DPH":
V případě hodnocení nabídek podle kritéria ,,Celková nabĺdková cena V Kč bez DPlł', které je číselně
vyjádřitelné, zĺskala hodnocená nabídka bodovou hodnotu dle vzorce:

nejvýhodnější nabídka, tj. nejnižší cena (hodnota)
100 x

cena (hodnota) hodnocené nabídky



kde cenou (hodnotou) hodnocené nabídky je celková nabídková cena hodnocené nabídky v Kč bez
DPH a nejniŽšÍ cenou je nejniŽší celková cena V Kč bez DPH.

Ad B) Hodnocení nabĺdek podle kritéria ..Metodika postupu":

V případě hodnocení nabídek podle kritéria ,'Metodika postupu", které nelze vyjádřit číselně, sestavila
hodnotĺcí komise pořadí nabídek od nejvhodnější k nejméně vhodné a přiřadila nejvhodnější nabídce
100 bodů a kaŽdé následující nabídce přiřadila takové bodové ohodnocení, které vyjadřovalo míru
splněnídílčího kritéria ve vztahu k nejvhodnější nabídce.

V rámci tohoto dílčího kritéria byla hodnocena lépe ta Metodika postupu, která prokázala vyšší
odbornou znalost předmětu veřejné zakázky, nabídla vyŠŠí praktickou realizovatelnost, vymahatelnost
a vyuŽitelnost navrŽených postupů, dolożĺla lepší pochopení specifického postavení a podmínek na
straně zadavatele při plněnĺveřejné zakázky, byla srozumitelnějŠí a logicky lépe provázaná, prokázala
vyŠší provázanost a návaznost jednotlivých aktivit personálního auditu, komplexněji popisovala
všechny součásti plněnía nabídla vyšší míru kvality a srozumitelnosti výstupů v odpovídajícíformě.

V rámci tohoto dílčího kritéria byla dále lépe hodnocena ta Metodika postupu, ve které byly pouŽity
technicko-odborné metody a disciplíny, které jsou vhodnější k zajištění předmětu plnění veřejné
zakázky.

Hodnotĺcí komise stanovila pořadí nabídek od nejvhodnějŠí k nejméně vhodné:

Poř. č.
Nabídka

Nabĺdková cena (Kč
bez DPH)

Přiřazené body

I BNV Consulting, s.r.o 922 000,- 52,06

2 BDO Advisory, s.r.o. 550 000,- 87,27

3 AQE advisors, a.s. 480 000,- 100,00

4 Equica, a.s 672 000,- 71,43

Stanovené
pořadĺ Nabĺdka Přiřazené body

1. nabídka č. 4 - Equica, a.s. 100,00

2 nabídka č. 1 - BNV Consulting, s.r.o 85,00

3 nabídka č. 2 - BDo Advisory, s.r.o. 70,00

4 nabídka Ö. 3 - AQE advisors, a.s. 50,00

CeIkové bodové ohodnocení na základě údajů uvedených v nabídkách, které jsou předmětem
hodnocenĺ:

Celkové hodnocení nabídek provedla hodnotící komise tak, Že bodová hodnocenĺ nabĺdek dle dílčích
kritérií vynásobila vŽdy váhou přísluŠného kritéria (,,Celková nabídková cena V Kč bez DPH" vahou
60%a,,Metodikapostupu"vahou 40o/o) Taktozĺskanéhodnotyhodnotící komĺsesečetlaprokaŽdou



nabídku a stanovila pořadí úspěšnosti uchazečů, přicemŽ jako ekonomicky nejvýhodnější byla

vyhodnocena nabĺdka, která dosáhla nejvyŠší bodové hodnoty.

Nabídka č. 1 Nabídka č. 2 Nabídka č. 3 Nabídka č. 4

BNV
Consulting,

s.r.o.

BDo Advĺsory,
s. r.o.

AQE advisors,
a.s.

Equica, a.s.

Subkritérium

A. Celková nabídková
cena v Kč bez DPH 922000 Kč 550 000 Kč 480 000 Kč 672 000 Kč

Počet bodů 52,06 87,27 100,00 71,43

Počet bodů - váha 60 o/o 31,24 52,36 60,00 42,86

B. Metodika postupu

Počet bodů 85,00 70,00 50,00 '100,00

Počet bodů váha40% 34,00 28,00 20,00 40,00

Cetkový počet bodů 65,24 80,36 80,00 82,86

Pořadĺ 4. 2. 3. 1.

Koneěné hodnocení nabídek včetně výsledného pořadí nabídek po provedení hodnocenĺ
nabídek

3.2. ěást veřejné zakázky, která má být plněna prostřednictvím subdodavatele

Veřej ná zakázka nebude pl něna prostřed nictvím su bdodavatele.

Pořadové č.
nabĺdkv

obchodní firma uchazeče
Poěet bodů

celkem
Výsledné pořadí

nabídkv

1 BNV Consulting, s.r.o. 65,24 4.

2 BDO Advisory, s.r.o. 80,36 2.

3 AQE advisors, a.s. 80,00 3.

4. Equica, a.s. 82,86 1.



4. ldentifikaění údaje všech uchazečů a jejich nabídková cena

5. ldentifikaění údaje uchazečů, jeŽ byli vyloučeni z účasti v zadávacím řízení a odůvodnění
jejich vyloucení

Żaany z uchazečů nebyl v zadávacím řízenívylouČen.

6. odůvodnění vyloučení uchazeěe, jehož nabídka obsahovala mimořádně nízkou
nabĺdkovou cenu dle $ 77 zákona, pokud došlo k takovému vyloučení

Żaanĺ1 zuchazeč,ťl nebyl vyloučen, protoŽe by jeho nabídka obsahovala mimořádně nízkou
nabídkovou cenu dle $ 77 zákona. Komise v souladu s $ 77 odst' 1 zákona posoudila i výŠi

nabídkových cen uchazečů ve vztahu k předmětu veřejné zakázky a konstatovala, Že Žádná
z nabídek neobsahuje mimořádně nízkou nabÍdkovou cenu.

7. Důvod použití soutěŽního dialogu, jednacího ŕízeni s uveřejněním ěi bez uveřejnění

Żaana z uvedených moŽnostĺ nebyla vyuŽita.

9. Důvod zrušení zadávacího ŕízení, pokud bylo zadávaciřízení zrušeno

Zadávací řízení nebylo zruŠeno.

10. odůvodnění v případě veřejné zakázky v oblasti obrany a bezpeěnosti

Nejedná se o veřejnouzakázku v oblasti obrany a bezpečnosti

Přílohy:
- Slovní hodnocení nabídek

Poř. ě. ldentifikační údaje uchazeče Nabídková cena (bez DPH)

1

BNV Gonsulting, s.r.o.
Melantrichova 17b, 1 10 00 Praha 'ĺ

lčo'' 27170 241
922 000 Kč

2

BDO Advisory, s.r.o.
Karolinská 66114,186 00 Praha 8

lČo'' 272 44 784
550 000 Kč

3

AQE advisors, a.s.
Třída Kpt' Jaroše 1944131, 602 00 Brno
lČo: zog 54 77o

480 000 Kč

4
Equica, a.s.
Rubeška 21511,190 00 Praha g

lĆo'' 264 90 95'ĺ
672 000 Kč

Mgr. Radek
ředitelodboru řízen

V Prazedn" ],l !i liiĄ





Písemné odůvodnění hodnocení dílčího hodnotícího kritéria B - Metodika postupu

Příloha Pĺsemné zprávy zadavatele

Metodika postupu:

Hodnotící komise Stanovila pořadí nabídek od nejvhodnější k nejméně vhodné:

Nabídka č.4 - Eouica. a.s. - 100 bodů

Metodika postupu tohoto uchazeče je velmi detailně propracovaná, nejkomplexněji popisuje vŠechny
součásti plnění a jednotlivé aktivity a součásti plněníVeřejné zakázkyjsou v Metodice postupu logicky
provázané a vzájemně na sebe navazujÍ. V Etapě l - Personálnĺaudit je u kaŽdé dÍlčí analýzy popsán
způsob provedení dané aktivity a konkrétní metody či nástroje, které budou v dané aktivitě vyuŽity. U

něktených aktivit uchazeč uvedl i ilustrativní obrázky výstupu, které poskytují lepší představu o pouŽité
metodě ěi nástroji pro Zadavatele. V Etapě ll - Personální strategie vybraných přÍspěvkových
organizací v resortu MPSV uchazeč ke kaŽdé oblasti strategie popsal osnovu, která poskytuje
Zadavateli jasnou a srozumitelnou představu o struktuře a obsahu dané oblasti strategie. U první
oblasti strategie - Nábor a výběr zaměstnanců - nabídl uchazeč rozšíření o Adaptačnĺ proces.

Uchazeč v Metodice postupu uvádí i způsob spolupráce se Zadavatelem a zároveň způsob zajištění
kvality plnění prostřednictvĺm vypracovávání pravidelných Status reportů, které Zadavatel povaŽuje za
velmi důleŽité s ohledem na sloŽitost a rozmanitost předmětu Veřejné zakázky a které zajišt'ují
vysokou míru kvality a srozumitelnosti výstupů. organizační zajiŠtění projektu je Uchazečem rovněŽ
popsáno v dostatečně srozumĺtelném rozsahu a dokládá velmi dobré pochopení potřeb Zadavatele.

Uchazeč navrhuje pro plněnĺ Veřejné zakázky nejvhodnějŠí metody, techniky a nástroje ve vztahu
k předmětu plnění- tj. například HR maturity model, FTE analýzu, kompetenční model. Zároveň uvádí
celou řadu dalŠích technik, a jde nad rámec poŽadavků Zadavatele, napřĺklad navrhuje kromě
dotazníkového šetření i řÍzené rozhovory s vybranými zaměstnanci v případě nedostatku informací či
nutnosti ujasnit si některé skutečnosti a získat detailnějŠí informace o konkrétní oblasti. Postupy
navrŽené uchazečem potvrzují velmi dobré pochopení specifického postavení a podmínek na straně
Zadavatele' Postupy jsou prakticky velmi dobře vyuŽitelné, protoŽe sestávajĺ z kombinací několika
technik a metod, které se vzájemně doplňují (například dotaznÍk spolu s rozhovory) a zahrnujíVysoce
ověřené metody (kompetenční model, snímek pracovního dne), a vymahatelné, nebot' poskytnou
jasnou informaci o nedostatcĺch a rezervách v jednotlivých částech předmětu analýzy, a v návaznosti
na to lze navrhnout jasný postup pro nápravu.

Metodika postupu tohoto uchazeče ve srovnání s ostatními nabídkami prokazuje nejlepšĺ pochopení
potřeb Zadavatele a jeho postavení a fungování a vykazuje velmi vysokou odbornou znalost předmětu
plnění Veřejné zakázky, nebot' navrhuje vyuŽití vhodných metod v jednotlivých fázích předmětu plnění
a z detaĺlního popisu je patrné, Že Uchazeč má velmi dobře promyŠlen postup při plněnĺ veřejné
zakázky'

Metodika je velmi dobře srozumitelná a logicky provázaná'

Stanovené
pořadĺ Nabĺdka Přiřazené body

1 nabídka č. 4 - Equica, a.s. 100,00

2 nabídka č' 1 - BNV Consulting, s.r.o. 85,00

3 70,00

4 nabídka č. 3 - AQE advisors, a.s. 50,00



Písemné odůvodnění hodnocení dílěího hodnotícího kritéria B - Metodika postupu

Přĺloha Písemné zprávy zadavatele

Vzhledem k výŠe uvedenému hodnotící komise konstatuje, Že nabídka tohoto uchazeče má

v porovnánÍ ostatnĺmi hodnocenými nabídkami nejlepŠĺ předpoklady naplnit záměr Zadavatele a jeho

potřeby a nabÍzí nejvyšší praktickou realizovatelnost postupu ve vztahu k Veřejné zakázce.

Nabídka č. 1 - BNV Consultinq. s'r.o.- 85 bodů

Metodika postupu je zpracována v menším detailu neŽ nejlépe hodnocená nabídka, je však
zpracována dostatečně srozumitelně, v dostatečné mĺře popisuje všechny součásti plnění, jednotlivé

aktivity jsou logicky provázané a vzájemně na sebe navazu1í. Uchazeě rozdělil Etapu l na analytickou
část a návrhovou část. U kaŽdé aktivity v rámcitéto etapy je uvedeno, jak bude uchazeč postupovat, a
jaké metody a nástroje (např. FTE metoda, dotazníkové Šetření), zdroje informací a způsob/forma

zpracování (např. formou tabulky) bude pouŽívat. V porovnání s nejlépe hodnocenou nabídkou jsou

po obsahové stránce jednotlivé aktivity popsány méně detailně a méně komplexně' například část

,,Návrh na redukci pracovních míst tam, kde jsou podle auditu nepotřebná", kde Uchazeč pouze

obecně deklaruje, Že dojde k návrhu na redukci pracovních mĺst ve všech dotčených organizací, ato
na základě realizovaných analýz, bez bliŽšího postupu a návrhu' jak tato část plnění bude provedena.

Na druhou stranu, nad rámec zadávací dokumentace uchazeč nabízízpracování návrhů a Úprav řídící
dokumentace a vnitřních směrnic pro všechny organizace zahrnuté do personálnÍho auditu.

Etapa ll je popsána méně detailně v porovnání s nejlépe hodnocenou nabídkou, zejm' není popsána

struktura či stručný obsah jednotlivých částí Personálnĺ strategie, kterou má Uchazeč v této Etapě
zpracovat. Zároveň je ale rozpracována v rozsahu, ktený poskytuje Zadavatelĺ základní představu o

obsahu a způsobu realizace této etapy a je dostateÖně srozumitelná i provázaná s Etapou l'

Uchazeč velmi detailně rozpracovává způsob řízenĺ předmětu plnění a součinnost se Zadavatelem.
Pro vzájemnou komunikaci navrhuje vyuŽít komunikační on-line nástroj, kteý bude zahrnovat veškeré
informace o plnění projektu a bude slouŽit pro pravidelný reporting, coŽ představuje velmi efektivní

způsob komunikace a vhodný prostředek k zajiŠtění potřebné kvality a srozumitelnosti výstupů.

Postupy navrŽené uchazečem jsou vymahatelné a prakticky dobře vyuŽitelné, například je zvolena
kombinace metod, které povedou ke kvalitní identifikaci slabých stránek, v kaŽdém procesu bude

identifikován vlastník procesu, ktený pak bude odpovědný za kvalitu daného procesu, nebo vhodným

navrŽením součinnosti se Zadavatelem' PouŽité metody' techniky a nástroje však v porovnání

s nejlépe hodnocenou nabídkou nezahrnují tak Široký výběr a jsou méně specifické ve vztahu

k předmětu plněnĺVeřejné zakázky.

Metodika postupu tohoto uchazeče prokazuje dostatečné pochopení potřeb Zadavatele a jeho

postavení a fungování a vykazuje vysokou odbornou znalost předmětu plnění Veřejné zakázky, nebot'

navrhuje vyużití vhodných metod vjednotlivých ÍázÍch předmětu plněnĺ. Metodika je velmi dobře

srozumitelná a logicky provázaná.

Nabĺdka ě. 2 _ BDo Advisorv. s.r.o. - 70 bodů

Etapa l je detailně rozpracovaná, zahrnuje a komplexně popisuje všechny součásti plnění této etapy'
jednotlivé kroky jsou navzájem provázané, vzájemně na sebe navazují a jsou logicky členěné'
Uchazeč uvádí i ilustrativní obrázky někteých navrŽených metod' Postupy navrŽené v rámci Etapy l

jsou vymahatelné, prakticky vyuŽitelné a vykazují vysokou odbornou znalost této části předmětu

plnění Veřejné zakázky, nebot' jsou detailně rozpracovány do přesných postupů a po obsahové
stránce poknývají celou Šíři analyzované oblasti. Metodika postupu je ve vztahu k Etapě l srozumitelná
i logicky provázaná. Z popisu návrhu plněnĺ Etapy l uchazeče lze odvozovat, že dostatečně chápe
postavení a podmínky Zadavatele a jeho potřeby.



Písemné odůvodnění hodnocení dílčího hodnotícího kritéria B - Metodika postupu

Přĺloha Pĺsemné zprávy zadavatele

Naopak Etapa ll není uchazečem prakticky rozpracována. Uchazeč pouze odkazuje na pouŽití
výsledků z Etapy l a dále je pouze převzat popis předmětu plnění této etapy dle Zadávaci
dokumentace' Tato část plněnĺ není rozpracována dostatečně komplexně a neposkytuje Zadavateli
představu o obsahu a způsobu realizace této etapy a konkrétní provázanostĺs Etapou l.

Uchazeč navrhuje při plnění Etapy l odpovídajícĺ metody, techniky a nástroje, podle kteých bude při

realizaci Personálního auditu postupovat. Čast z nich je i přímo relevantnĺ k předmětu plnění veřejné
zakázky - např. kompetenčnĺ model, snímek pracovnĺ pozice. AvŠak co do rozsahu a pokrytícelé šíře
předmětu Etapy l je nelze povaŽovat za kvalitativně srovnatelné s lépe hodnocenými nabídkami.
NavrŽené metody navíc nejsou uvedeny v Metodice postupu jako samostatný oddíl tak, jak je
poŽadováno v Zadávaci dokumentaci (bod 5. 3.). Po obsahové stránce zahrnuje Metodika postupu
všechny důleŽité aspekty kvality plnění, avšak velká část textu je převzata z teorie projektového řízení
a obsahuje pouze obecné formulace, nikoliv text přizpůsobený rozsahu a předmětu této Veřejné
zakázky,jako tomu je v lépe hodnocených nabídkách.

Nabídka č. 3 - AQE advisors. a.s. - 50 bodů

Uchazeč uvedl nejstručnější popis postupu a předmětu plněnĺVeřejné zakázky' V Metodice postupu je
blĺŽe rozepsána pouze Etapa l. Ačkoliv však Zadavatel poŽadoval, aby personální audit byl realizován
především prostřednictvím dotazníkového šetření, uchazeč navrhuje u aktivit ,,Zmapování
probíhajících personálních procesů, činností a zaŕazení vybraných zaměstnancü", ,,Analýza pracovní
vytíŽenosti vybraných zaměstnanců" a ,'Analýza vnitřní a vnějŠí organizační kultury ve vazbě na
organizační uspořádání jednotlivých organizací" provést analýzu iskze ŕízené rozhovory, coŽ můŽe
být především pro vedoucí zaměstnance značně časově zatéŽující' Rozhovory se zaměstnanci jako
jedna z technik analýzy jsou rovněŽ navrŽeny v případě ostatních lépe hodnocených nabídek, avšak
tam pouze ve formě případného doplnění ĺnformací či ujasnění si někteých odpovědí s vybranými
zaměstnanci, tzn. jako podpůrný zdroj informací, na rozdíl od této nabídky. Rozhovory mohou vést
k větší časové zátéŽi pro zaměstnance a tato metoda nepovede kvýrazně lepšÍmu výsledku, neŽ je
pouŽití dotazníkového šetřenÍ. obsah Etapy ll tvoří převáŽně text uvedený v Zadávaci dokumentaci.
Tato část není dostatečně zpracovaná dostatečně komplexně a neposkytuje Zadavateli představu o
obsahu a způsobu realizace této etapy a konkrétní provázaností s Etapou l V Metodice postupu dále
není zařazen samostatný oddĺl týkajĺcí se metod/technik navrhovaných v rámci Etapy l.

Metody/techniky jsou sice uvedeny vŽdy u kaŽdé oblasti Etapy l v rámci jednotlivých popisů,
navrhované postupy jsou však nejméně obsahově kvalitní a nejméně vhodné ve vztahu k předmětu
plnění Veřejné zakázky ze všech předloŽených nabĺdek, kdyŽ v absolutní větŠině uchazeč odkazuje
pouze na dotazníkové Šetření ařízené rozhovory.

V této Metodice postupu pak rovněŽ nejsou obsaŽeny żádné dalŠí návrhy směrující k zajištění vysoké
úrovně kvality plnění Veřejné zakázky.

Celkově lze proto tuto nabídku vyhodnotit jako nejméně kvalitní a nejméně srozumitelnou ze všech
hodnocených nabídek. Zároveň s ohledem na nízkou informačnÍ hodnotu Metodiky postupu je
nezbytné konstatovat, Že uchazeč nedostatečně prokázal pochopení postavení a podmínky
zadavatele a jeho potřeby. Nabídka je nejméně srozumitelná (především Etapa ll) a nejméně logicky
provázaná a plyne znÍ v porovnání s ostatními Metodikami postupu nejniŽŠí míra odborné znalosti
předmětu Veřejné zakázky.




